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1. PREMESSA E NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

�� ,-./0102 30 45678-61026- 3-� /-.3- 97::�0;2 - 3-0 ;0<�0 ,8.535�0 .0-68.5 8.5 0 ,-./010 97::�0;0 �2;5�0

;2,8087080 35 =7-��- 5880/08> -;26240;?- ����������� 	� ������ ����������� ����� ���
� 	� �
����� �

��� �� �������������� ��� �� ���� �

�	���� �������������� ���� ��		��������� 	� � ������� ���
����

	���� ������������ ������@

A-;2632 �5 62.4580/5 06 -,,-.-B 0 ,-./010 97::�0;0 �2;5�0 30 .0�-/5615 -;26240;5 92,,262 -,,-.- <-,8080

,-;2632 765 3-��- ,-<7-680 4235�08>C

D 4-30568- 0� .0;2.,2 5� 4-.;582 E4-30568- 765 <5.5 53 -/03-615 97::�0;5FG

D 588.5/-.,2 0� 95.8-65.0582 97::�0;2D9.0/582 E9-. 4-112 30 765 ,2;0-8> 40,85FG

D 588.5/-.,2 �H5II0354-682 30.-882 06 ?27,- 53 76 ,2<<-882 6-0 ;26I.2680 3-� =75�- �H-68- ?5

76 ;268.2��2 565�2<2 5 =7-��2 ;?- -,-.;085 ,70 ,-./010 <-,8080 30.-8854-68-@ J5�- ,2<<-882

3-/- 062�8.- ,/2�<-.- �5 95.8- 90K 0492.8568- 3-��5 9.29.05 5880/08> ;26 �H-68- 2 <�0 -680 ;?-

�5 ;268.2��562@

LH5II0354-682 06 ?27,- ,0 ;26I0<7.5 =70630 ;24- 765 3-��- 92,,0:0�0 I2.4- 30 <-,8026- 3-0 ,-./010

97::�0;0 �2;5�0 - 626 76H0928-,0 -;;-10265�- 30 2.<5601151026- 3-<�0 ,8-,,0@

�6 .-�51026- 5<�0 5II0354-680 M06 ?27,-NB 0� O@L<, 6@ PQRSQTU EM��������� 	���� 	�������� (#'$V(&VWXY

(#'$V($VWX � (#'$V(ZVWX ���[����	�������� 	�� ��������� 	� �����������Y ���� ������� ������� �

���� �����	�� 	[������� 	���� ���� ��������� ��� ������� 	���[��\�Y 	���[�������Y 	�� ��������� � 	��

������� �������Y �����] ��� �� ����	��� 	���� 	��������� ������� �� 
������ 	� ��������� ������� ��������

� ������Y ������� � ��������^�B 5��H5.8@ T_S ,85:0�0,;- =75�0 3-::562 -,,-.- 0 9.-,7992,80 9-. 0� ,72

.0;2.,2B - 9.-;0,54-68-C

`abc defc ghijkh lmhnjoph qhipj orrjqokhsbj js tuvlh

'! X[ �������� ������ �[�w��Y ����� �� ���� 	� ��������� �	����� ������� 	� ��������� �

����������� ��� ��������� �������Y �[������ 	���� �

������������ ����	�������� �

	���� ���� ����	������� ��� ������� 
�	����� ����	�
���� 	������ ��� ��������� 	�

������� ������� �� ���� 	� �� ���[�������� Z! �[���������� ����[������ ������� �

	�
��	�Y 	��� ��� ��� ����� ����������� �[��������� 	�� ��\�����Y �����	� ��


�	����� � � ������� ��� �[������� 	�������� ��� ������� ����! �� 	�
��	� 	� ����������

�������� ���� �

������������ ����	�������� � ���� ���� ����	������� ����� ��

������� ��������������Y 	� ��������� ����	�
���� 	������ 	�� ��������� ���[����

���
������! ����� ���
� �[������� 	� ������������ 	���� ���� ��������

���[����	�
���� 	������ 
�	���
� �����	� \���� �������� �� ��

� &!

(! �� ���� 	���[����	�
���� �� ���� 	� � ��������� ������ �	 ������� ������� 	����������

�� 
������ �� ����
� 	� �����������Y �� �������� ���������� ���������

����������
���� �� ���������� ���� �������� �����
��� 	���[������� 	�� ��������

�� ����Y ���� �����	� ���[������� � �� ������ 	���� �����������Y 	��	� ����� �����


���������� 	�� ������	�
���� 	� ����	�
���� 	���� ������� 	�� 
������ ������� ��
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������Y �����] 	�� �������� ��� �� ������������ 	���� ���
� 	� �������� ���������Y

����� ��� ������
���� ���� ��������� 	� ����������� � ���������Y 	� ����������Y 	�

�����
����� � 	� \����� 	�� ��������Y �����] 	� ����
��� �
����� 	���� �������

��������!

&! �� ������� 	�� ��

������� ����� ������� �

������������ ����������� ����

��������� � ����������Y �� ������
��� ���� 	����������� 	� �� �� 	������ ����������� '$


���� (#'&Y �! &&Y �� ���
��� ����%	���Y ���� ��� ���� �������� ���[����	�
���� 	����

������� ������� � 	�� ��������� 	� ����������� ��� ���� ����[�
���� 	�� �������

�������Y ��� ��� ��������� �� ����� 	���[�������� 'x(!

y-.85682B 5��5 �7;- 3-��5 ;08585 62.4580/5 -3 06 95.80;2�5.- ,7��5 :5,- 30 =75682 ,85:0�082 35��H5.8@ T_S

;2445 S 3-� O-;.-82 L-<0,�580/2 6@ PQRSQTUB 6-� ;5,2 3-<�0 5II0354-680 06 ?27,-B z .0;?0-,82 ;?-

/-6<5 9.-/-680/54-68- -II-887585 765 /5�7851026- ,7��5 ;26<.708> -;26240;5 3-��{2II-.85 3-0

,2<<-880 06 ?27,-@ |-��5 /5�7851026- 32/.> 56;?- -,,-.- 3582 ;2682 3-��- .5<0260 3-� 456;582 .0;2.,2

5� 4-.;582B 626;?} 3-0 :-6-I0;0 9-. �5 ;2��-880/08> 3-��5 I2.45 30 <-,8026- 9.-,;-�85B 56;?- ;26

.0I-.04-682 5<�0 2:0-880/0 30 760/-.,5�08> - ,2;05�08>B 30 -II0;0-615B 30 -;26240;08> - 30 =75�08> 3-�

,-./0102B 626;?} 30 288045�- 0490-<2 3-��- .0,2.,- 97::�0;?-@

L5 9.-,-68- .-�51026- z ,8585 9.-30,92,85B ,7 06;5.0;2 3-��H~44060,8.51026- �24765�- 30 L26<5.-B

;26 �H2:0-880/2 30 .0,9263-.- 5 =75682 .0;?0-,82 35� ;2445 S 3-��H5.8@ T_S 3-� O@L<,@ 6@PQRSQTUB ;26

95.80;2�5.- .0I-.04-682 5� .0662/2 3-��H5II0354-682 06 ?27,- 3-� ,-./0102 30 45678-61026- 3-� /-.3-

97::�0;2 - 3-0 ;0<�0 ,8.535�0 5��5 ,2;0-8> A��~��A Ay~B 5 8285�- 95.8-;0951026- 97::�0;5@
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2. CONSIDERAZIONI PRELIMINARI 

2.1. L’attuale servizio manutenzione del verde pubblico e dei cigli stradali nel 

Comune di Longare 

LH58875�- ,-./0102 30 45678-61026- 3-� /-.3- 97::�0;2 - 3-0 ;0<�0 ,8.535�0 6-� �2476- 30 L26<5.-

/0-6- ,/2�82 35 A2.5.0, ,95 <.510- 5��H5II0354-682 06 ?27,- -II-887582 ;26 O-�0:-.51026- 30 �26,0<�02

�24765�- 6@TT 3-� TURQ�RSQTP@

~��-<585 5��5 O-�0:-.5 30 5II0354-682 z ,8585 599.2/585 56;?- �5 M�-�51026- 30 /5�7851026- 3-��5

;26/-60-615 8-;60;2D-;26240;5 3-��H5II0354-682 06 ?27,-N ;?- 6-��- ;26;�7,0260 ;26I-.45/5C

D L5 /-.0I0;5 3-��5 ,7,,0,8-615 3-0 .-=70,080 .0;?0-,80 9-. �H5II0354-682 06 ?27,-G

D L5 /5�0308> 8-;60;2D-;26240;5 3-��5 9.292,85 I2.47�585 35 A2.5.0, ,95@

�� ,-./0102 30 45678-61026- 3-� /-.3- 97::�0;2 I062.5 ,/2�82 35 A��~��A Ay~ 6-� �2476- 30 L26<5.-B

;24- 9.-/0,82 35� �59082�582 30 A-./0102 5��-<582 5��5 ,7;;08585 O-�0:-.5 30 5II0354-682B .0,7�85 ;2,�

5.80;2�582C

`g�c �f � �ropnju qhj bommhbj ha�ulj h qhpph ojvuph

�� ������� 	�� ������� ������ ���� ������� �����	� �� ����� 	� ����������

������	��� ��� �� ��

�������� �� ���� ���� 	������� �� ���� ����������� 	� ������� ���

�������� � �� ���� ����������� 	� ������� ��� �������� 	�� 
�������� 	� ������ �
�������!

�� ������ 	���� �������� ��� ���
����� 	� 
������� � ��
� ������� � ���� ���

	��������	������ �� �������� 
���� � ���� 	���� ������ 	� ������Y �� 
�	� ��� ��

������� ��� �����
� � ��������!

��� �� ������� ����� �����Y ���� �� ���	�� � ��� �� ��������� � ���������� �����

��������� 	�� 	������������� ���������� ���������� ��� ��������� 	� ���� 	� �����!

��������� 	�� ������ 	���� ������ ��
����� ��� � $ � x �
 � �����	� 	���� �������� � ��

�����	� ��� �� ��

�������Y �
�����	� ��������� 	� ������ ��� �����	� ���	�Y ���������Y

� ���	� ����� � � ���� �������!

��� ���������� �[��������� ����
��� 	���[����������Y �[������� 	���[���� ���
� 	����

������� ��� 	��� ������ �������� � (# �
! �� �[����	������ �� ������� ���������� ��Y

��������	��� � 
�����Y ������	��� �� ��

������� �[������������� � ��������



Comune di Longare 

pag. 6 

��
�����
���� �[���������� 	� ������� 	� \���� 	� �������� ��� ���������Y �� 
�	� ���

�� 
�������� 	� ������ ����� ��	��� �� ���
� ��� ������������ 	���� ��
�������

�	����� �� ��

�������Y ��� ���� �� �� �����	� �[�������������Y �� ������� �� ������� 	�

������� �[���������� 
����
� ��� �� 	� ����������!

�	 ���� ������� 	���� ����
�������� �� ��������� ���� � ��������Y � ���	���Y � 
�� � ��

���������� � �� ����������� 	�����	�Y 	���� ��������� 	���� ������� �� ���	� 	����

������Y 	���� ������ �������Y �������Y 	������� ������ ���������� �� ���� ���������� �

����� ������Y �� ���������Y ����� �V� ������!

�� ������ 	���� ���������� 	���� �����	���� ����� ����������� 	���� ����� ��� ��

	������� 	� Z# �
! �� 
�������� 	� ������Y ��� ��������Y 	���� ������ �
������ ��

	�������� ����������!

`g�c �� � �ropnju qhj njipj lbaoqopj

�� �������� 	� ������� 	�� ����� ����	��� 	���� ������ ���������Y 	��� ��������� �

���������� 	���� ���	������ �����Y ��� 
������� 	����� 	� ������� �	������ ����������

�	 ����������� 	� �
������ ��	������� ���� � 'YZ# 
����Y � �����
�� � ���� 	���� ����	�

��������� �� ������!  ��� ��� � ��������� �[������� 	� ���� �����������Y � ���������

�[������� 	� ��������� 	����� 	� 	������������� ��� ������� �� ������ ������� �

��������� �V� �������� ���������Y ��	� ������� ����	� 	[���� ��� ��������! �� ���� ����Y

�� ������� 	���� ����� �� ������	��� 	� ����� Z# �
 	�� ������ 	���� ����	�!

�� 
�������� 	� ������ 	���� ������� ��� �������
���� ����	� ���� ��	� ����	��� 	���

������ �������� 
�	����� ���������� �� ������ ������!

� ��� ���������Y �� ����� 	���� ���� ��� ������
���� 	���� ������� ������� 	�� �����

����	���Y ���� � ��
�������� $Z!))$Y## 
�!Y �� ����� 	� ���� 	� �������� ������ 	�

)!Z�#Y## 
�! ��������� ���� ����	� ��
���� 	� ��� ����� "���� � ��� �! �����! ���

�����	� ��� �� �����Y ��� ���� ����	� ���� ��������� � ���� ����������Y �� ���� 	�� ���

��������Y ��� 	���� ����������� �������� ������� ���������� ��������!

 ����� �� ������
���� 	�� �������� � ��������� �[���
�� 	�� ������ ��� ��������

	���[����	������ ��� 	�������� ����������� �� ���� 	[����������� �� ��������� � ��

�
����
���� ��
��� �� ������ �� ��

�������!

�[����	������ � ��������� �� ���������� 	� ���� �����������V����������� �������� ��

�������Y ����������� 	� ��
������ � 	���� 	����� �[��������� 	�� ������ ��������Y

����������� ���������Y �����������!

�� �������� 	��� ������ �	�����
���� ���������� � ���� ���� �� ��

������� �� �������

�� ������� 	� ������� ������������ � 
�	������ �������� � \���� ����������

	���[����	������Y ����� ��� \���[���
� ����� ������� ����� ���
� 	� ��	������� �

��
���������� �����
���!

`g�c �� � �jlha�u h baobbokhsbj rjbulosjboaj qhpph oahh mv��pjnth

� ��������� 	�� ��

�������Y ������	������ 	���� ������	��� ������\���� 	� ���	����

	��������� � ������������ ��������� ���� �������� 	� ����� �� ������!
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������	������Y ������ ������������ 	�� ������ 	�� ����� 	�� ��
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2.2. Gli attuali costi del servizio nel Comune di Longare 
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=756808> 3-� ;59082�582 30 ,-./0102B ,262 .092.8580 6-��5 95<065 ,-<7-68-@



Comune di Longare 

pag. 10 

÷ ø ù ú ù û ü ý

þ ø ÿ � �  ü � ü �

� � � �

� ù � �

� � � � � ù

ø � ü � ý � ü ù � � �

� � ü � � � � û � � � ü

ÿ � � û ü � � ü

� ù � ý � � � � �

� � � � � � � 	 
 � � 
 � � � � � � � � � � � � �  � � � � � ! " # " � � $ % � � � � � � � " & " # ' " ' (  " ) * & + "

� � � � � � 	 � 	 � 	 $ � � % 	 
 � , � $ - � % 	 � � � .  / � % � � $ � ! ( " " � � $ % � � � � � � � " & " # ' " ' (  " * ( & ' "

� � � � � � 	 � 	 � 	 $ � � % 	 
 � � � � � � � � � � � � . � � � � $ $ � 0 0 1 1 1 ( * " " � � $ % � � � � � � � " & " # ' " ' * 2 " & * "

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � � � 3 3 	 � � � % � 4 / 	 � � � � ' # ! ) � � $ % � � � � � � � " & " # ' " ' )  ( 5 * & 2 #

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � � % � � � % � ( + # # � � $ % � � � � � � � " & " # ' " ' ' ) ! & ) +

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � � � 	 % � 
 � � � � � � � � � * 5 " " � � $ % � � � � � � � " & " # ' " ' (  ' * ' & * "

� % 	 � � 	 % 
 	 � � $ � � � 3 � � # " " � � $ % � � � � � � � " & " # ' " ' ( ' + & " "

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � 6 � $ � 	 7 � � - 8 � 	 % � ( 2 # " � � $ % � � � � � � � " & " # ' " ' # + + & " "

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � 9 � % � 3 � 4 � � � �  � � � � � * " " � � $ % � � � � � � � " & " * + " ' ( ( # & ) "

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � : � � � � % � � : 	 $ 	 � � ' 2 * � � $ % � � � � � � � " & " * + " ' ( 5 * & ( (

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � : 	 % 
 � ! ( 5 " � � $ % � � � � � � � " & " # ' " ' (  " 2 ( & + *

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � 
 	 � � ; 7 % � � - � � $ � � � ! # " + � � $ % � � � � � � � " & " * + " ' (  " ( " & ! "

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � 1 � � % � � * " " � � � % 3 � � � & � � $ % � � � � � � � " & " * + " ' ( ( # & ) "

� % - � $ 	 	 � � � 	 $ � % � � � � < � $ � 	 
 � � � � � � � � � ' " " � % - � $ 	 	 � � � 	 $ � % � & � � $ % � � � � � � � " & " * + " ' ( 2 ) & + "

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � 2 = - �  7 � 3 � $ � ( 2 # ! � � $ % � � � � � � � " & " # ' " ' # + 5 & " (

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � 	 % � � � �  � � � < � $ � 	 
 � � � � � � � � � ! ) ( � � $ % � � � � � � � " & " # ' " ' ( " 2 & + '

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � � � - � $ � ( ) ' " � � $ % � � � � � � � " & " * + " ' ! ' ) & + +

� % 	 � � 	 % 
 	 � � � = � - � � � � 
 	 � ; 5 5 ) 5 ( � % � � > � � � $ � � � & � � $ % � � � � � � � " & " * + " ( ( ! & 5 2

ý � � � û � � ? ü @ @ A B @ C D E C D



Comune di Longare 

pag. 11 

÷ ø ù ú ù û ü ý

þ ø ÿ � �  ü � ü �

� � � �

� ù � �

� � � � � ù

ø � ü � ý � ü ù � � �

� � ü � � � � û � � � ü

ÿ � � û ü � � ü

� ù � ý � � � � �

� % - � $ 	 � � � � 	 � � % � � 	 ) 2 " " � % - � $ 	 � � � � 8 � - � � � $ 	 & � � $ % � � � � � � � " & " * + " ! ! + + & + "

� � � � � � � � � � � � � F 	 � � � � � 2 # " " � � � � � � � � � � & � � $ % � � � � � � � " & " * + " ! (  " + " & " "

� � % � 
 � 3 � � �  � � �  6 	 > > � 4 9 � % � 3 � ( ( 2 " " 3 � � � � � � � � � > � � 	 & � � $ % � � � � � � � " & " * + " # )  + " + & " "

� � % � 
 � 3 � � �  � � �  9 � %  4 � � $ G  � � �  ( 2 # " " 3 � � � � � � � � � > � � 	 & � � $ % � � � � � � � " & " * + " # *  ) " " & " "

÷ ø ù ú ù û ü ý

÷ ø � ú H � � � ý

� � � �

� ù � �

� � � � � ù

ø � ü � ý � ü ù � � �

� � ü � � � � û � � � ü

ÿ � � û ü � � ü

� ù � ý � � � � �

� � % � 
 � 3 � � �  � � �  7 % - � $ 	 F I � � � � 8 � - � � $ 	 ( 5 ' " 3 � � � � � � � � � > � � 	 & � � $ % � � � � � � � " & " 5 " " # + + ) & " "

� � % � 
 � 3 � � �  � � �  7 % - � $ 	 6 I � � � � 8 � - � � $ 	 ( + ! " 3 � � � � � � � � � > � � 	 & � � $ % � � � � � � � " & " 5 " " # + ) ! & # "

� � % � 
 � � � - � � � � % � 
 � � � * # 5 5 * � � % � 
 	 & � � $ % � � � � � � � " & " 5 " " ! ( )  * ( + & ! +

� ü ú � ü � � � ý ? ý � ü J J A K C C D K L

? ü � � � M ù � � � ý � � ý � � � � ü  ü � ù � ý � ü � ý � ü @ A N C C D C C

������������	�� 
�������



Comune di Longare 

pag. 12 

3. IL SERVIZIO PROPOSTO DALLA SOCIETA’ IN HOUSE 
PROVIDING 

3.1. La Società in house providing: SORARIS SPA 

OPQRQSO OTR U VWX YZ[\]^_ [ZY^\^V\^XY\ W]` aXbb\Z cdef YV \W\g\X^\hX i]\ jZaVW\ i\ kV]h\``]l

mZW^\[]``Z jZW^] P^^Zl mZW^][[n\Z To][X`[\WZl OXWio\bZ ] pV\W^Z q\[]W^\WZr O[ZsZ tZWiXa]W^X`]

i]``X YZ[\]^_ U `X b]Y^\ZW] i]` Y]oh\g\Z i\ oX[[Z`^X i]\ o\t\V^\ Y VouXW\ Yo` ]i U XWiX^X Yh\`VssXWiZY\

[ZW `v\Wbo]YYZ i\ WVZh\ YZ[\r

w]` Y]^^]auo] cddx `X YZ[\]^_ Y\ U ^oXYtZoaX^X \W OrsrRrl [ZW `X t\WX`\^_ i\ Zs]oXo] W]` Y]^^Zo] i]\

Y]oh\g\ ][Z`Zb\[\ ] ^V^]`X i]``vXau\]W^] WZW[ny b]Y^\ZW\ [Z``X^]oX`\ zVX`\ `X `XhZoXg\ZW] i]\ o\t\V^\

XYY\a\`Xu\`\r

R^^VX`a]W^] OPQRQSO OTR XWWZh]oX ^oX \ soZso\ YZ[\ c{ [ZaVW\| Z`^o] X\ tZWiX^Zo\l XW[n] \ jZaVW\

i\ }o]YYXWh\iZl jX`iZbWZl ~Zoo\ i\ pVXo^]YZ`Zl mZW^]bX`iXl mZW^]bX`i]``Xl R`^Xh\``X q\[]W^\WXl

jXa\YXWZ q\[]W^\WZl �o\Y\bWXWZ i\ �Z[[Zl �oVaZ`Z i]``] RuuXi]YY]l �ZWbXo] ] SYZ`X q\[]W^\WXr

T]o \ jZaVW\ YZ[\ OPQRQSO OTR YhZ`b] X^^\h\^_ i\ oX[[Z`^Xl ^oXYsZo^Z ] Xhh\Z X` o][Vs]oZ�YaX`^\a]W^Z

i\ o\t\V^\ VouXW\ ] XYY\a\`X^\l WZW[ny Y]oh\g\ i\ aXWV^]Wg\ZW] i]` h]oi] sVuu`\[Zr

�X OZ[\]^_ nX \Y^\^V\^Z VW O\Y^]aX i\ �]Y^\ZW] s]o `X pVX`\^_ []o^\t\[X^Z \W [ZWtZoa\^_ X``X WZoaX �wS

�w SOP d��c|���� ]i nX YV[[]YY\hXa]W^] \as`]a]W^X^Z VW O\Y^]aX i\ �]Y^\ZW] Rau\]W^X`] \W

[ZWtZoa\^_ X\ o]zV\Y\^\ i]``X wZoaX^\hX �wS �w SOP cx��c|���x Z^^]W]WiZ `X []o^\t\[Xg\ZW] iX �W^]

X[[o]i\^X^Zr

 

kX` ���� �������� ��� Y^X soZbo]YY\hXa]W^] ]i ]tt\[X[]a]W^] \W^]boXWiZ \ Y\Y^]a\ Rau\]W^]l

O\[Vo]ggX ] pVX`\^_l XW[n] \W VWvZ^^\[X i\ Y\[Vo]ggX ]i \b\]W] s]o \ `XhZoX^Zo\ h\Y^X `X YZY^XWg\X`]

[ZWh]ob]WgX iv\W^]W^\ i]\ ^o] XssoZ[[\ i\ b]Y^\ZW]r

OPQRQSO OTRl [ZW `X soZso\X sZ`\^\[X Xg\]WiX`]l U s]o^XW^Z \as]bWX^X X|

� tZoW\o] Y]oh\g\ [n] YZii\Yt\WZ [Zas`]^Xa]W^] `] ]Y\b]Wg]l \ tXuu\YZbW\l `] so]t]o]Wg] i]\

soZso\ j`\]W^\ ] i\ ^V^^] `] sXo^\ \W^]o]YYX^]l \W [ZWtZoa\^_ X``] `]bb\ ]i X\ o]bZ`Xa]W^\ \W

h\bZo]�
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� \Wi\h\iVXo] ] aZW\^ZoXo] [ZW [ZW^\WV\^_ `] ]Y\b]Wg] ] `] XYs]^^X^\h] i]\ j`\]W^\

� aZW\^ZoXo] \ soZso\ soZ[]YY\ X` t\W] i\ bXoXW^\o] `X [ZW^\WVX ]tt\[\]WgX ]i ]tt\[X[\X i]b`\

Y^]YY\�

� Yh\`VssXo]l W]``vX^^\h\^_ Xg\]WiX`]l [Zas]^]WgX ]i ]tt\[\]WgX�

� o\[]o[Xo] `X [ZY^XW^] [Z``XuZoXg\ZW] [ZW \ soZso\ tZoW\^Zo\�

� bXoXW^\o] X ^V^^\ \ soZso\ `XhZoX^Zo\ `X sZYY\u\`\^_ i\ `XhZoXo] \W VW Xau\]W^] \iZW]Z ]

[ZWtZoa] X``] h\b]W^\ WZoaX^\h] \W aX^]o\X�

� [Z\WhZ`b]o] ^V^^Z \` s]oYZWX`] X` t\W] i\ s]oY]bV\o] `vZu\]^^\hZ i]``X o]X`\ggXg\ZW]l

aXW^]W\a]W^Z ] [ZW^\WVZ a\b`\ZoXa]W^Z i]` O\Y^]aX pVX`\^_ Rg\]WiX`]r

3.2. Motivazioni della scelta 

S` jZaVW] i\ �ZWbXo] Y\ XhhX`] i]\ Y]oh\g\ Ztt]o^\ iX OPQRQSO OTR s]o `X b]Y^\ZW] i]\ o\t\V^\ VouXW\

[ZW YZii\YtXg\ZW] \W ^]oa\W\ ][ZWZa\[\ ] i\ ]tt\[\]WgX i]` Y]oh\g\Zr

R Y]bV\^Z i\ ^X`] ]Ys]o\]WgX sZY\^\hXl X sXo^\o] iX` ��cx `�Raa\W\Y^oXg\ZW] jZaVWX`] nX i][\YZ i\

Xtt\iXo] X``X YZ[\]^_ XW[n] \` Y]oh\g\Z i\ aXWV^]Wg\ZW] i]` h]oi] sVuu`\[Z ] i]\ [\b`\ Y^oXiX`\ �XW[n]

[ZW VWX \W\g\X`] tXY] Ys]o\a]W^X`]�r

�`\ ]Y\^\ sZY\^\h\ i]` Y]oh\g\Z t\WZ Xi Zbb\ so]Y^X^Zl Y\X \W ^]a\W\ i\ zVX`\^_ ] sVW^VX`\^_ i]` Y]oh\g\Z

]oZbX^Z �XVa]W^Z i]``X YVs]ot\[\] \W^]o]YYX^X iX``Z YtX`[\Z�l Y\X \W a]o\^Z X\ o]`X^\h\ [ZY^\ VW\^Xo\ �[n]

Z`^o] X o\YV`^Xo] s\� uXYY\ i\ zV]``\ soX^\[X^\ \W so][]i]WgXl Xtt\iXWiZ \` Y]oh\g\Z \W XssX`^Zl YZWZ

soZbo]YY\hXa]W^] i\a\WV\^\�l [ZY^\^V\Y[ZWZ s]o `�Raa\W\Y^oXg\ZW] jZaVWX`] i]``] hX`\i]

aZ^\hXg\ZW\ s]o soZY]bV\o] `�Xtt\iXa]W^Z i\ ^X`] Y]oh\g\Z X OPQRQSO OTRr

3.3. Caratteristiche del servizio proposto da SORARIS SPA 

S` Y]oh\g\Z i\ aXWV^]Wg\ZW] i]` h]oi] sVuu`\[Z soZsZY^Z iX OPQRQSO OTR X` jZaVW] i\ �ZWbXo]l

[Za] so]h\Y^Z iX` jXs\^Z`X^Z i\ O]oh\g\Zl o\YV`^X [ZY� Xo^\[Z`X^Z|



Comune di Longare 

pag. 14 

���� �� � ������� ��� ��  ��� �¡¢�£� � ����� ��¤���

¥¦ §¦¨¦©ª§¦ «¬ ©¦®®¬©¯ ¬§°¯¨¯ ¨¦§± ¬¨¬²ª³©¦ ¨¬´¯µ«¯ ³ ®³¦µ¯ «³ ³µ©¬§¶¬µ©³

´¯µ´¯§«¦©¯ ´¯µ ³ ·¯¸¸³©©¬µ©¬¹ ³µ ¬¨¨¯ ¨¯µ¯ «³¨©³µ©¬ ¬ ¦§¬¬ ³µ©¬§¬¨¨¦©¬ «¦ ¨º¦´³¯ ´¯µ

§¦´´¯©¦ ¬ ¬ ¦§¬¬ ³µ©¬§¬¨¨¦©¬ «¦ ¨º¦´³¯ ´¯µ §³¦¨´³¯ «¬ ¸¦©¬§³¦¬ «³ §³¨ª©¦ »¸ª´¼³µ²½¾

¿ ©¦²³¯ «¯¶§± ¦¶¶¬µ³§¬ ´¯µ À³¸®³¬²¯ «³ ¸¦´´¼³µ¬ ¦ ¦¸¬ §¯©¦µ©³ ¬ ¨¦§± ´ª§¦

«¬ÀÁºº³«¦©¦§³¯ ¦ §¬²¯¦§¬ ¸¬¨¨¦ ¦ ®ªµ©¯ «¬²³ ¯§²¦µ³ «³ ©¦²³¯Â ³µ ¸¯«¯ ´¼¬ ¦

§¦¨¦©ª§¦ ¨³¦ ªµ³º¯§¸¬ ¬ §¬²¯¦§¬¾

Ã¬§ ¯ ¨º¦´³¯ µ¬¬ ¦³ª¯¬Â ªµ²¯ ¬ °¯§«ª§¬ ¬ ®¬§ ¬ §³º³µ³©ª§¬ Ä ´¯µ¨¬µ©³©¯ ¦µ´¼¬

Àª©³³ÅÅ¯ «¬ «¬´¬¨®ª²³¦©¯§¬ ¦©©§¬ÅÅ¦©¯ ¦À¦°¬§¯ ´¯µ §¯´´¼¬©©¯ «³ º³¯ «³ µÆ¯µ¾

¥À¦©¬ÅÅ¦ «¬ ©¦²³¯ «¯¶§± ¬¨¨¬§¬ ´¯¸®§¬¨¦ º§¦ ³ Ç ¬ È ´¸ ¦ ¨¬´¯µ«¯ «¬¦ ¨©¦²³¯µ¬ ¬ ³µ

¦´´¯§«¯ ´¯µ ³ ·¯¸¸³©©¬µ©¬Â ¦ª¸¬µ©¦µ«¯ À¦©¬ÅÅ¦ «³ ©¦²³¯ µ¬³ ®¬§³¯«³ ´¦«³Â ¨³´´³©¯¨³Â

¦ ©¦§«¯ ¦ª©ªµµ¯ ¬ ¦ º³µ¬ ³µ¶¬§µ¯¾

Ã¬§ ´¯µ¨¬µ©³§¬ É¬¨¬´ªÅ³¯µ¬ ¯©©³¸¦¬ «¬É³µ©¬§¶¬µ©¯Â É¦©¬ÅÅ¦ «¬É¬§°¦ ®§³¸¦ «¬¯

¨º¦´³¯ µ¯µ «¬¶¬ ¬¨¨¬§¬ ¨ª®¬§³¯§¬ ¦ ÊË ´¸¾ Ì¬ ÉÁºº³«¦©¦§³¯ ¯ §³©³¬µ¬ µ¬´¬¨¨¦§³¯ ®ªÍÂ

®§¬´³¨¦µ«¯µ¬ ³ ¸¯©³¶³Â §³´¼³¬«¬§¬ ¦ ·¯¸¸³©©¬µ©¬ É¦ª©¯§³ÅÅ¦Å³¯µ¬ ¦ ¨¬®¦§¦§¬

©¬¸®¯§¦¸¬µ©¬ É¯®¬§¦Å³¯µ¬ «³ ¨º¦´³¯ «¦ Îª¬¦ «³ §¦´´¯©¦ »¨¬ ®§¬¶³¨©¦½Â ³µ ¸¯«¯ ´¼¬

³ ¸¦©¬§³¦¬ «³ §³¨ª©¦ ®¯¨¨¦ §³«ª§¨³ ³µ ¶¯ª¸¬ ®¬§ ¬¶¦®¯§¦Å³¯µ¬ «¬¦ ´¯¸®¯µ¬µ©¬

³«§³´¦Ï ³ ·¯¸¸³©©¬µ©¬Â µ¬ ´¦¨¯ ³µ ´ª³ ´¯µ´¬«¦ É¦ª©¯§³ÅÅ¦Å³¯µ¬Â ¨³ §³¨¬§¶¦ ¦ º¦´¯©± «³

º³¨¨¦§¬ É³µ©¬§¶¦¯ ¸¦¨¨³¸¯ ©§¦ ¬ «ª¬ ¯®¬§¦Å³¯µ³¾

Á« ¯²µ³ ¨º¦´³¯ «¯¶§± ¦´´¯¸®¦²µ¦§¨³ ¦ §³º³µ³©ª§¦ ªµ²¯ ³ ¶³¦¬©©³Â ³ ´¯§«¯³Â ³ ¸ª§³ ¬ ¬

§¬´³µÅ³¯µ³ ¬ ¬ ¦©©§¬ÅÅ¦©ª§¬ «À¦§§¬«¯Â «¦¦ ¨´¬§°¦©ª§¦ «¬¬ ¬§°¦´´¬ ¦ ®³¬«¬ «¬¬

®³¦µ©¬Â «¬²³ ¦§°ª¨©³ ³¨¯¦©³Â ³µ¯©§¬Â «¯¶§¦µµ¯ ¬¨¨¬§¬ ´¯µ¨¬§¶¦©³ ³µ °ª¯µ¦ ¬ºº³´³¬µÅ¦ ³

´³²³ ¬§°¯¨³Â ¬ ´¦µ¦¬©©¬Â º¯¨¨³ ¬Ð¯ ´¦µ¦³¾

¥¦ ®ª³Å³¦ «¦¬ ³µº¬¨©¦µ©³ «¯¶§± ¬¨©¬µ«¬§¨³ ¦µ´¼¬ ¦À¬¨©¬§µ¯ «¬¬ ¦³ª¯¬ ®¬§ ªµ¦

«³¨©¦µÅ¦ «³ ÑË ´¸¾ ¿ ¸¦©¬§³¦¬ «³ §³¨ª©¦Â ¯¶¬ ®§¬¨¬µ©¬Â «¯¶§± ¬¨¨¬§¬ ¨¸¦©³©¯ ³µ

«³¨´¦§³´¦ ¦ª©¯§³ÅÅ¦©¦¾

���� �� � ������� ��� ��Ò�� £�¡�����

¿ ¨¬§¶³Å³¯ «³ ¨º¦´³¯ «¬³ ´³²³ ¨©§¦«¦³ «¯¶§± ¬¨¨¬§¬ ¬ºº¬©©ª¦©¯Â «¯¶¬ ®¯¨¨³°³¬ ¬

´¯µ¨¬µ©³©¯ «¦¬ ´¯µ«³Å³¯µ³ §¬¦³Â ´¯µ ¸¦´´¼³µ¬ «¯©¦©¬ «³ °§¦´´³¯ ³«§¦ª³´¯ ¦ªµ²¦°³¬

¬« ¯§³¬µ©¦°³¬ «³ ¦¸®³¬ÅÅ¦ ³µ«³´¦©³¶¦ ®¦§³ ¦ ÊÂËË ¸¬©§³Â ¨ª ¬µ©§¦¸°³ ³ ¦©³ «¬¬ ¨©§¦«¬

§³®¯§©¦©¬ ³µ ¬¬µ´¯¾ Ó¯¶¬ µ¯µ Ä ®¯¨¨³°³¬ Éª©³³ÅÅ¯ «³ ©¦¬ ¦©©§¬ÅÅ¦©ª§¦Â Ä §³´¼³¬¨©¯

Éª©³³ÅÅ¯ «³ ®¬§¨¯µ¦¬ «¯©¦©¯ «³ «¬´¬¨®ª²³¦©¯§¬ ´¼¬ ¬ºº¬©©ª³ ³ ©¦²³¯ ¦©©¯§µ¯ ¦

®¦§¦´¦§§³ ¬Ð¯ ¨¯¨©¬²µ³ ¶¬§©³´¦³Â ¯µ«¬ ¬¶³©¦§¬ §¬¨³«ª³ «É¬§°¦ µ¯µ ©¦²³¦©¦¾ ¿µ ©¦¬ ´¦¨¯Â

¯ ¨º¦´³¯ «¯¶§± ¦¶¬§¬ ªµ¦ ®§¯º¯µ«³©± «³ ´³§´¦ ÑË ´¸ «¦ ´³²³¯ «¬¦ ¨©§¦«¦¾

¿ ¸¦©¬§³¦¬ «³ §³¨ª©¦ «¬¯ ¨º¦´³¯ ´¼¬ ¬¶¬µ©ª¦¸¬µ©¬ §³´¦«¦ ¨ª¦ ¨¬«¬ ¨©§¦«¦¬ «¬¶¬

¬¨¨¬§¬ ¨®¯¨©¦©¯ ¸¬«³¦µ©¬ ¨¯ºº³¦©¯§¬ ¨ª ´³²³¯ ¨©¬¨¨¯¾

Á ©¦ ®§¯®¯¨³©¯Â ¬ ®¦§©³ «¦µµ¯ ¦©©¯ ´¼¬ µ¬À¦¸°³©¯ «¬¯ ¨¶³ª®®¯ ³µ¬¦§¬ «¬³ ´³²³

¨©§¦«¦³Â ®¦§³ ¦ ´¯¸®¬¨¨³¶³ ÇÑ¾ÔÔÇÂËË ¸¾Â ªµ¦ ®¦§©¬ «³ ¬¨¨³ «³ ªµ²¼¬ÅÅ¦ ©¯©¦¬ «³

Ô¾ÑÕËÂËË ¸¾ ¦©©¬µ²¯µ¯ ¦¬ ¨©§¦«¬ ´¯¸ªµ¦³ «³ Ö³¦ Ì¦µ©¦ ×¬´¦ ¬ Ö³¦ Ì¾ Ø¯´´¯¾ Ã¬§
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¦´´¯§«¯ ©§¦ ¬ ®¦§©³Â ®¬§ ©¦³ ¨©§¦«¬ ¨¦§± ¬ºº¬©©ª¦©¯ ªµ ¨¯¯ ³µ©¬§¶¬µ©¯Â ³µ ª¯²¯ «¬³ ©§¬

®§¬¶³¨©³Â ´¼¬ «¯¶§± ³µ©¬§¬¨¨¦§¬ À³µ©¬§¯ ¦¨¨¬©©¯ ¶¬²¬©¦©³¶¯ ®§¬¨¬µ©¬¾

Óª§¦µ©¬ ¯ ¨¶¯²³¸¬µ©¯ «¬ ¨¬§¶³Å³¯ Ä §³´¼³¬¨©¯ É¦´´ª¸ª¯ «¬³ §³º³ª©³ µ¯µ ²¬µ¬§¦©³

«¦ÉÁºº³«¦©¦§³¯ ´¼¬ «¯¶¬¨¨¬§¯ ³µ©¬§¬¨¨¦§¬ ¬ ¦§¬¬ «É³µ©¬§¶¬µ©¯¹ ³ ©§¦¨®¯§©¯ ¬ ¯

¨¸¦©³¸¬µ©¯ §³¸¦µ¬ ³µ ´¦§³´¯ ¦ ·¯¸¸³©©¬µ©¬¾

¥ÉÁºº³«¦©¦§³¯ Ä ¯°°³²¦©¯ ¦ §³®§³¨©³µ¯ «³ ¯²µ³ ¦©©§¬ÅÅ¦©ª§¦Ð¨¬²µ¦¬©³´¦ ®§¬¨¬µ©¬ ¨ª

©¬§§¬µ¯Â ³µ©¬§¬¨¨¦©¦ «¦ §³¸¯Å³¯µ¬ ¯ «¦µµ¯ «ª§¦µ©¬ É¬¨¬´ªÅ³¯µ¬ «¬³ ¦¶¯§³ »´¼³ª¨³µ³Â

¨¬²µ¦¬©³´¦ ¶¬§©³´¦¬Â §¬´³µÅ³¯µ³½¾

¿ ´¦µ©³¬§¬ «¬¶¬ ¬¨¨¬§¬ ¦«¬²ª¦©¦¸¬µ©¬ ¨¬²µ¦¦©¯Ï ¦ ©¦¬ º³µ¬ ³ ·¯¸¸³©©¬µ©¬ ¨³ §³¨¬§¶¦

¦ º¦´¯©± «³ ¬¨³²¬§¬ ³µ©¬²§¦Å³¯µ³ ¯ ¸¯«³º³´¼¬ §³¨®¬©©¯ ¦ Îª¦µ©¯ ¦®®§¯µ©¦©¯

«¦ÉÁºº³«¦©¦§³¯Â ¨¬µÅ¦ ´¼¬ Îª¬¨©Éª©³¸¯ ®¯¨¨¦ ¶¦µ©¦§¬ ¦´ªµ¦ º¯§¸¦ «³ ³µ«¬µµ³ÅÅ¯ ¯

´¯¸®¬µ¨¦Å³¯µ¬ ¬´¯µ¯¸³´¦¾

���� �Ù � Ú�£�¡¢� � �¡����Û�Ü�� ����£�Ü���¡� ����� �¡��  ¤¢¢���Ý�

Ìª §³´¼³¬¨©¦ «¬ ·¯¸¸³©©¬µ©¬Â ÀÁºº³«¦©¦§³¯ «¯¶§± ®§¯¶¶¬«¬§¬ ¦À¦´Îª³¨©¯ «³ ®§¯«¯©©³

«³¨¬§°¦µ©³ ¯ º³©¯¨¦µ³©¦§³ µ¬´¬¨¨¦§³ ¦¬ ¦©©³¶³©± «¦ ®¯§§¬ ³µ ¬¨¨¬§¬¾

¥ÀÁºº³«¦©¦§³¯Â ®§¬¶³¦ ¦®®§¯¶¦Å³¯µ¬ «¬³ ®§¬ÅÅ³ «¦ ®¦§©¬ «¬ ·¯¸¸³©©¬µ©¬Â ®§¯¶¶¬«¬§±

¦À¦´Îª³¨©¯ «¬¬ Îª¦µ©³©± µ¬´¬¨¨¦§³¬ ¬ ¦ ´¯§§³¨®¯µ«¬µ©¬ ¨¸¦©³¸¬µ©¯ «¬³ §¬¨³«ª³Â ´¯µ

¨®¬¨¬ ¦ ¨ª¯ ´¦§³´¯Â ¨¬´¯µ«¯ ¬ µ¯§¸¬ ®§¬¶³¨©¬ ³µ ¸¦©¬§³¦ «³ ²¬¨©³¯µ¬ «¬³ §³º³ª©³¾

Ì³ «± ¦©©¯ ´¼¬ ®¬§ ©¦¬ ª©³¸¦ ¦©©³¶³©± »²¬¨©³¯µ¬ «¬³ §³º³ª©³½ ¨¦§± ´¯§§³¨®¯¨©¯ ¦ÀÁºº³«¦©¦§³¯

ªµ ´¯§§³¨®¬©©³¶¯ º³¨¨¯ ®¬§ ¨®¬¨¬ ¦¸¸³µ³¨©§¦©³¶¬ «³ Þ ÑËËÂËËÐ¦µµª³ ¯©§¬ À¯µ¬§¬ ¿¶¦ ÊÊß¾

Ã¬§ ¬ ¯®¬§¦Å³¯µ³ «³ «³¨¬§°¯Â ÀÁºº³«¦©¦§³¯ «¯¶§± ¦¶¶¦¬§¨³ «¬ ®¬§¨¯µ¦¬ «¬

·¯¸¸³©©¬µ©¬Â ¦ª©¯§³ÅÅ¦©¯ ¬ ¦«¬²ª¦©¦¸¬µ©¬ º¯§¸¦©¯Â §¬¨©¦µ«¯ ³µ ´¦®¯ ¦ Îª¬¨©Àª©³¸¯

¬ §¬¨®¯µ¨¦°³³©± ¯®¬§¦©³¶¬ ¬ À¬¶¬µ©ª¦¬ ª¨¯ ³¸®§¯®§³¯ «¬³ ®§¯«¯©©³ «¦ ®¦§©¬ «¬

¨ª««¬©©¯ ®¬§¨¯µ¦¬¾

���� �à � á�Ü¤��Üâ��Ü� Ò�Ü�¡��� ����� �¡�� �Ü ������Û�Ü��

ã¬¬ ¦§¬¬ ³µ«³¶³«ª¦©¬ «¦ ®§¬¨¬µ©¬ ´¦®³©¯¦©¯ «¯¶§± ¬¨¨¬§¬Â ®§³¸¦ «³ ¯²µ³ ³µ©¬§¶¬µ©¯Â

²¦§¦µ©³©¦ ¦ ®ª³Å³¦ «³ ©ª©©³ ³ §³º³ª©³ ¬¶¬µ©ª¦¸¬µ©¬ ®§¬¨¬µ©³ »´¦§©¬Â °¯©©³²³¬Â ¦©©³µ¬Â

¬´´¾ ¬´´¾½ ¦« ¬´´¬Å³¯µ¬ «¬³ §³º³ª©³ ³µ²¯¸°§¦µ©³ ¬ ¨®¬´³¦³ «¬³ Îª¦³ ¨³ ®§¬¨´§³¶¬ É¯°°³²¯

«³ ¨¬²µ¦¦§µ¬ ¦ ®§¬¨¬µÅ¦ ¦ ·¯¸¸³©©¬µ©¬¾

Ó¯¶§± ¬¨¨¬§¬ ¦©§¬¨ä ²¦§¦µ©³©¯Â ¦««¯¶¬ ®§¬¨¬µ©³Â ³ ´¯§§¬©©¯ ºªµÅ³¯µ¦¸¬µ©¯ «¬²³

³¸®³¦µ©³ «³ ³§§³²¦Å³¯µ¬Â ´¯µ ¦ ¨¯¨©³©ªÅ³¯µ¬ «³ ¬¶¬µ©ª¦³ ®¬ÅÅ³ ´¼¬ «¯¶¬¨¨¬§¯ §³¨ª©¦§¬

«¦µµ¬²²³¦©³ «ª§¦µ©¬ ¬ ¯®¬§¦Å³¯µ³ «³ ´ª³ ¦ ®§¬¨¬µ©¬ ·¦®³©¯¦©¯¾

ã¬ ´¦¨¯ «³ ¬¶¬µ©³ ´¦¦¸³©¯¨³ ´¼¬ «¯¶¬¨¨¬§¯ §³²ª¦§«¦§¬ ¬ ¦§¬¬ «³ ´ª³ ¦ ®§¬¨¬µ©¬

¦®®¦©¯ »¦« ¬¨¾ §¦¸³ ®¬§³´¯¯¨³ «¯¶ª©³ ¦ ¶¬µ©¯½ ÀÁºº³«¦©¦§³¯ «¯¶§± ®§¯¶¶¬«¬§¬ ¦²³

³µ©¬§¶¬µ©³ ³µ«³´¦©³ «¦¦ «³§¬Å³¯µ¬ ¦¶¯§³ ´¯µ «³¨®¯µ³°³³©± ³¸¸¬«³¦©¦ µ¬ ´¦¨¯ «³

®¬§³´¯¯ ³¸¸³µ¬µ©¬ ®¬§ ¦ ®ª°°³´¦ ³µ´¯ª¸³©±¾ å³ ³µ©¬§¶¬µ©³ ¬¨¬²ª³©³ ¨¦§¦µµ¯

´¯¸®ª©¦©³ ³µ ¬´¯µ¯¸³¦¾
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S` jXs\^Z`X^Z i\ O]oh\g\Z so]h]i] \WZ`^o] `X sZYY\u\`\^_ i\ o\[n\]i]o] \ Y]bV]W^\ Y]oh\g\ Xbb\VW^\h\|

���� �æ � ç����¤¡� �� �¢¢����Û�Ü�� �� ��¢�¡�

å³ ³µ©¬§¶¬µ©³ «³ ®¯©¦©ª§¦ ¶¬§§¦µµ¯ ¬ºº¬©©ª¦©³ ¨¯©¦µ©¯ «¯®¯ ªµÀ¦©©¬µ©¦ ¶¦ª©¦Å³¯µ¬

®¦¬¨¦²²³¨©³´¦Â «¬¦ ®¯¨³Å³¯µ¬ ¬ «¬¬ ¬¨³²¬µÅ¬ ¯´¦³Â º³¨³¯¯²³´¦Â º³©¯¨¦µ³©¦§³¦ ¬

¸¬´´¦µ³´¦ ¨¶¯©¦ ´¯µ²³ªµ©¦¸¬µ©¬ «¦ Ø¦®®§¬¨¬µ©¦µ©¬ ×¬´µ³´¯ «¬ÀÁºº³«¦©¦§³¯ ¬ «¦

·¯¸¸³©©¬µ©¬ ¬ ¨¦§¦µµ¯ ´¦³°§¦©³ ³µ °¦¨¬ ¦¯ ¨©¦«³¯ «³ ¨¶³ª®®¯ »²³¯¶¦µ³¬Â ¦«ª©¯Â

¸¦©ª§¯ ¬ ¨¬µ¬¨´¬µ©¬½ «¬À¦°¬§¯Â ¶¦ª©¦µ«¯ «³ ¶¯©¦ ³µ ¶¯©¦ À¬µ©³©± «¬À³µ©¬§¶¬µ©¯Â ³

©³®¯ «³ ®¯©¦©ª§¦Â ²³ ¯°³¬©©³¶³ «¦ §¦²²³ªµ²¬§¬¾

Á« ¬¨¬¸®³¯ ¨³ ®¯©§± «³¨®¯§§¬ ªµ¯ «¬³ ¨¬²ª¬µ©³ ©³®³ «³ ®¯©¦©ª§¦Ï

Ã¯©¦©ª§¦ «³ ¦¬¶¦¸¬µ©¯Ï «ª§¦µ©¬ ³ ®¬§³¯«¯ «³ º¯§¸¦Å³¯µ¬Â ¦ ®¯©¦©ª§¦ «¬¶¬ ¬¨¨¬§¬

¬¨¬²ª³©¦ µ¬ §³¨®¬©©¯ «¬¬ ´¦§¦©©¬§³¨©³´¼¬ «¬¬ ¨³µ²¯¬ ¨®¬´³¬ ¬ ´¯µ ¦ º¯§¸¦

´¯µ´¯§«¦©¦¾

Ã¯©¦©ª§¦ «³ ¸¦µ©¬µ³¸¬µ©¯Ï ´¯¸®¯§©¬§± À¬³¸³µ¦Å³¯µ¬ «¬³ §¦¸³ ©§¯®®¯ ¶³²¯§¯¨³Â «³

Îª¬³ ¸¦º¯§¸¦©³Â «¬³ ¨¯®§¦µµª¸¬§¦§³ ¯ ¸¦ «³¨®¯¨©³ ¸¬µ©§¬Â ®¬§ ¬ §³¸¦µ¬µ©³ ®¦§©³

«¬¦ ´¼³¯¸¦ ¨³ «¯¶§± ¶¦ª©¦§¬ À¯®®¯§©ªµ³©± «³ ©¦²³ ®¬§ ´¯¸®¬©¦§¬ ¯ ¸¦µ©¬µ¬§¬

À³¸®¯¨©¦Å³¯µ¬ «¬¦ º¯§¸¦ «³ ¦¬¶¦¸¬µ©¯ §³¨´¯µ©§¦©¦Â ´¯µ ¦ ©¬´µ³´¦ «¬¦ ®¯©¦©ª§¦ ¦

©ª©©¦ ´³¸¦ »®§¬¨¬§¶¦Å³¯µ¬ «¬¦ «¯¸³µ¦µÅ¦ ¦®³´¦¬Â ©¦²³¯ «³ §³©¯§µ¯½¾

Ã¯©¦©ª§¦ «³ ´¯µ©¬µ³¸¬µ©¯Ï À³µ©¬§¶¬µ©¯ ¨¦§± «³ ©³®¯ ³¸³©¦©³¶¯ ¨ª¦ ´¼³¯¸¦ ¬ ®¯©§±

¬¨¨¬§¬ ¦©¬§¦¬Â ¶¬§©³´¦¬ ¯ ¬µ©§¦¸°³ ¨¬´¯µ«¯ ¯ ¨®¦Å³¯ §¬¦¸¬µ©¬ «³¨®¯µ³°³¬¹ «ª§¦µ©¬

À¬¨¬´ªÅ³¯µ¬ ¨³ «¯¶§± §³¨®¬©©¦§¬ ³ ®³è ®¯¨¨³°³¬ ³ ®¯§©¦¸¬µ©¯ µ¦©ª§¦¬ «¬¦ ®³¦µ©¦

´¬§´¦µ«¯ «³ ¸¦µ©¬µ¬§¬ ¬Îª³³°§¦©¦ ¦ ´¼³¯¸¦¾

Ã¯©¦©ª§¦ «³ §³µ²³¯¶¦µ³¸¬µ©¯Ï À³µ©¬§¶¬µ©¯ ¼¦ ¯ ¨´¯®¯ «³ º¯§¸¦§¬ µª¯¶¦ ´¼³¯¸¦

§³µ²³¯¶¦µ³©¦ ¨ª ¨¯²²¬©©³ ¶¬´´¼³¾ Ì¦§¦µµ¯ ©¦²³¦©³ ³ §¦¸³ µ¬³ ®ªµ©³ «¯¶¬ ³ ©¬¨¨ª©³ ¨¯µ¯

¦µ´¯§¦ ¶³¶³ ¬ ¶³©¦³ ´¯µ ¯ ¨´¯®¯ «³ ®§¯ªµ²¦§¬ ¦ ¶³©¦ «¬ ¨¯²²¬©©¯¾

Ã¯©¦©ª§¦ «³ §³¨¦µ¦¸¬µ©¯Ï ³µ©¬§¬¨¨¬§± ©ª©©¬ ¬ ®³¦µ©¬ ´¯µ §¦¸³ ¸¯§©³Â «¦µµ¬²²³¦©³ ¯

®¯¨³Å³¯µ¦©³ ®§¬´¦§³¦¸¬µ©¬ ³µ ¸¯«¯ «¦ ´¯µ¨¬µ©³§¬ À¬³¸³µ¦Å³¯µ¬ «³ ®¬§³´¯³ ³¸¸¬«³¦©³

§³¬Îª³³°§¦µ«¯ µ¬¯ ¨©¬¨¨¯ ©¬¸®¯ ¦ ´¼³¯¸¦¾

¿ ©¦²³ «³ ®¯©¦©ª§¦ «¯¶§¦µµ¯ ¬¨¨¬§¬ µ¬©©³Â ´¯µ ¦«¬²ª¦©¦ ³µ´³µ¦Å³¯µ¬ ¬ ©¦³ «¦ §³¨®¬©©¦§¬

³ ´¯¦§¬ «¬ §¦¸¯ »ã×Ã ã¦©ª§¦ ×¦§²¬© Ã§ªµ³µ² ¬ ©¬¯§³¦ «¬¦ ´¯¸®¦§©³¸¬µ©¦Å³¯µ¬

·éÓ¿×½Â ®§¦©³´¦µ«¯ ªµ ©¦²³¯ ®§¬³¸³µ¦§¬ ®¬§ ¬¶³©¦§¬ ¨´¯¨´³¦©ª§¬ ¬« ¬¨¬²ª¬µ«¯ ®¯³Â ³

©¦²³¯ º³µ¦¬¹ µ¯µ Ä ¦¸¸¬¨¨¯ Àª¨¯ «³ ¸¦¨©³´³ ´³´¦©§³ÅÅ¦µ©³ ¬ µ¯µ «¯¶§± ¬¨¨¬§¬ ¦¨´³¦©¯

µ¬¨¨ªµ ¸¯µ´¯µ¬ ¯ ©¦²³¯ ¨¦°°§¦©¯¾

ã¬ ´¦¨¯ «³ ¬¨¬´ªÅ³¯µ¬ «³ ®¯©¦©ª§¬ ¦ ¬¨¬¸®¦§³ ê¨¬µ¨³°³³ëÂ ¨¦§± ´ª§¦ «¬ÀÁºº³«¦©¦§³¯

®§¬«³¨®¯§§¬Â ¨ª ³µ«³´¦Å³¯µ¬ «¬ ·¯¸¸³©©¬µ©¬Â ¯®®¯§©ªµ¬ ê®³¦µ©¬ ´¦¸®³¯µ¬ë ´¯¸¬

¸¯«¬¯ ®¬§ À¬¨¬´ªÅ³¯µ¬ «¬¬ ®¯©¦©ª§¬¹ ©¦¬ ¸¯«¬¯ «¯¶§± ¬¨¨¬§¬ ¦®®§¯¶¦©¯ «¦

·¯¸¸³©©¬µ©¬¾

å³ ¦°°¦©©³¸¬µ©³ ¬ ¬ ®¯©¦©ª§¬ «¯¶§¦µµ¯ ¦¶¶¬µ³§¬ µ¬ §³¨®¬©©¯ «¬¬ µ¯§¸¬ «³ ¨³´ª§¬ÅÅ¦

¦®®¯¨³©¦¸¬µ©¬ ®§¬¶³¨©¬ µ¬ ®³¦µ¯ «³ ¨³´ª§¬ÅÅ¦ «¬ÀÁºº³«¦©¦§³¯Â ª©³³ÅÅ¦µ«¯ ®¬§¨¯µ¦¬

¨®¬´³¦³ÅÅ¦©¯ ¬ ©ª©©¬ ¬ ¦©©§¬ÅÅ¦©ª§¬ µ¬´¬¨¨¦§³¬ ¦©©¬ ¦« ¬¶³©¦§¬ ®¬§³´¯³ ®¬§ À³µ´¯ª¸³©±
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®ª°°³´¦ ¬ «¦µµ³ ¦³ ¸¦µªº¦©©³ »«¬®¬ÅÅ¦©ª§¬Â ª¨¯ «³ ºªµ³ ¬ ´¦§§ª´¯¬ ®¬§ À¦©©¬§§¦¸¬µ©¯

¯ ®¬§ ¦ ´¦«ª©¦ «¬ ¸¦©¬§³¦¬½¾

¿µ ®¦§©³´¯¦§¬Â ²³ ¯®¬§¦©¯§³ ´¯µ ¸¯©¯¨¬²¦Â «¯¶§¦µµ¯ ¬¨¨¬§¬ º¯§µ³©³ «¬À¦©©§¬ÅÅ¦©ª§¦

¬¨¨¬µÅ³¦¬ «³ ¨³´ª§¬ÅÅ¦Ï

� ©ª©¦ ì ®¦µ©¦¯µ³ ¦µ©³©¦²³¯¹

� ´¦¨´¯ ´¯µ ¶³¨³¬§¦ ®¦§¦ ¯´´¼³ ¬ ´ªºº³¦¹

� ²ª¦µ©³ ¦µ©³©¦²³¯¹
� ´¦Å¦©ª§¬ «³ ¨³´ª§¬ÅÅ¦¹

´¼¬ «¯¶§± ¬¨¨¬§¬ §¬²¯¦§¸¬µ©¬ ³µ«¯¨¨¦©¦ ¨¬µÅ¦ ¦´ªµ¦ «¬§¯²¦¾

¿µ ´¦¨¯ «À³µ©¬§¶¬µ©¯ ¨ª¦ ®ª°°³´¦ ¶³¦Â «¯¶§± ¬¨¨¬§¬ §¬«¦©©¯ ªµ¯ ¨´¼¬¸¦ «¬¦

¨¬²µ¦¬©³´¦ «³ ®¬§³´¯¯ «¦ ®§¬«³¨®¯§§¬ ´¼¬ «¯¶§± ¬¨¨¬§¬ ¨¯©©¯®¯¨©¦ ¦ ²³ª«³Å³¯

«À³«¯µ¬³©± ©¬´µ³´¦ «¬ ´¯¸¦µ«¯ «³ ®¯³Å³¦ ¯´¦¬¾

å³ ³µ©¬§¶¬µ©³ «³ ¦°°¦©©³¸¬µ©¯Ð®¯©¦©ª§¦ «¯¶§¦µµ¯ ¦¶¶¬µ³§¬ ´¯µ ³ ¨¬²ª¬µ©¬ ¯§«³µ¬

©¬¸®¯§¦¬Ï

� ³¸®¯¨©¦Å³¯µ¬ «¬ ´¦µ©³¬§¬Â ¨³¨©¬¸¦Å³¯µ¬ «¬³ ¸¬ÅÅ³ ¬ «¬¦ ¨¬²µ¦¬©³´¦¹

� «³¨³µº¬Å³¯µ¬ «¬²³ ¨©§ª¸¬µ©³ «¦ ©¦²³¯ ®¬§ ²³ ³µ©¬§¶¬µ©³ ¨ª ®³¦µ©¬ ¦ §³¨´¼³¯ «³

©§¦¨¸³¨¨³¯µ¬ «³ ®¦©¯²¬µ³ ®¬§³´¯¯¨³ »¶¬«³ ·¬§¦©¯´Æ¨©³¨Â ·¯§³µ¬ª¸Â ¬©´¾½¹

� ³µ³Å³¯ ¦¶¯§¯Â ´§¬¦Å³¯µ¬ «³ ¸¦¨¨¬ «³ ¸¦©¬§³¦³ «³ §³¨ª©¦ »§¦¸¦²³¦½ ¬ ¯§¯ ¬³¸³µ¦Å³¯µ¬

´¯µ ©§¦¨®¯§©¯ ³µ «³¨´¦§³´¦ ®ª°°³´¦ ¯ ©§¦¨º¯§¸¦Å³¯µ¬ ³µ ´³®®¦©¯ ®¬§ ª¨¯ ³µ«ª¨©§³¦¬¹

� ®ª³Å³¦ «¬À¦§¬¦ ®¬§ ª©³¸¦Å³¯µ¬ ¦¶¯§³¹

� ¬¶¬µ©ª¦¬ ¨®¯¨©¦¸¬µ©¯ ³µ ¦§¬¬ ¦©©³²ª¬ ¯ ³¸³©§¯º¬¾

¥ÀÁºº³«¦©¦§³¯ Ä ©¬µª©¯ ¦ ¨ª¦ ´ª§¦ ¬ ¨®¬¨¬Â ¦ º¦§ ¬¨¬²ª³§¬ ³ §³³¬¶³ º¯©¯²§¦º³´³ ´¼¬ ³

·¯¸¸³©©¬µ©¬ §³©¬§§± ¯®®¯§©ªµ³ ®¬§ ¦ µ¬´¬¨¨¦§³¦ «¯´ª¸¬µ©¦Å³¯µ¬ «¬¯ ¨©¦©¯ «³ º¦©©¯

®§³¸¦Â «ª§¦µ©¬ ¬ «¯®¯ À¬¨¬´ªÅ³¯µ¬ «¬¬ ¯®¬§¬¾

å³ ¦°°¦©©³¸¬µ©³ «¯¶§¦µµ¯ ®§¬¶¬«¬§¬ ³ ©¦²³¯ «¬ ºª¨©¯ ¦ ³¶¬¯ «¬ ´¯¬©©¯ ¯

´¯¸ªµÎª¬Â ³ ®³è ¶³´³µ¯ ®¯¨¨³°³¬ ¦ ®³¦µ¯ ´³§´¯¨©¦µ©¬Â ¨¬ §³´¼³¬¨©¯ ´¯µ §³¸¯Å³¯µ¬ «¬¦

´¬®®¦³¦ ¸¬«³¦µ©¬ ´¦§¯©¦©ª§¦ ¯ ¬¨©³§®¦Å³¯µ¬ ´¯µ ¦©©§¬ÅÅ¦©ª§¬ ¬ ¸¯«¦³©± ©¦³ «¦

¬¶³©¦§¬ «¦µµ³ ¦ ¸¦µªº¦©©³ ¯ ¦³ ¨¬§¶³Å³ ¬¨³¨©¬µ©³¹ ÀÁºº³«¦©¦§³¯ ´ª§¬§± ³ §³¬¸®³¸¬µ©¯

«¬¬ º¯¨¨¬ ´¯µ ©¬§§¦ ¦²§¦§³¦ º¯§µ³©¦ «¦ ·¯¸¸³©©¬µ©¬¾

å³ ¦°°¦©©³¸¬µ©³ «¯¶§¦µµ¯ ¬¨¨¬§¬ ¬¨¬²ª³©³ ¨¬µÅ¦ ®§¯¶¯´¦§¬ «¦µµ³ ¦¦ ¶¬²¬©¦Å³¯µ¬

´³§´¯¨©¦µ©¬¾

¿ ¸¦©¬§³¦¬ «³ §³¨ª©¦ «¬¬ ®¯©¦©ª§¬ ¬ «¬²³ ¦°°¦©©³¸¬µ©³ «¬®¬ÅÅ¦©¯ ¯ ©§³©ª§¦©¯ ¦

«³¨´§¬Å³¯µ¬ «¬ÀÁºº³«¦©¦§³¯Â «¯¶§± ¬¨¨¬§¬ ´¯µº¬§³©¯ ³µ ³¸®³¦µ©¯ ¦ª©¯§³ÅÅ¦©¯ ¦ ´ª§¦ ¬

¨®¬¨¬ «¬ ¸¬«¬¨³¸¯¾ íª¦µ«¯ ®¯¨¨³°³¬Â ³µ ¦´´¯§«¯ ¬ ´¯µ À¦ª©¯§³ÅÅ¦Å³¯µ¬ «¬

·¯¸¸³©©¬µ©¬Â ³ §¬¨³«ª³ «¬¦ ®¯©¦©ª§¦ ®¯©§¦µµ¯ ¬¨¨¬§¬ ©§³©ª§¦©³ ¯ §³«¯©©³ ³µ ´¼³®¨ ¬

«³¨©§³°ª³©³ ¨ª ®¯¨©¯Â ¦´´ª¸ª¦µ«¯³ ³µ ªµ¯ ¨©§¦©¯ ªµ³º¯§¸¬ ¬« ¯¸¯²¬µ¬¯ «³ îËïîÑ ´¸

«³ ¦©¬ÅÅ¦ ¦¦ °¦¨¬ «¬²³ ¦°¬§³ ¦ º³µ¬ «³ §³®§³¨©³µ¦§¬ ¦ º¬§©³³©± «¬ ¨ª¯¯ ¬ º¦¶¯§³§¬ ³

®§¯´¬¨¨³ ®¬«¯²¬µ¬©³´³¾
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ã¬¬ ¯®¬§¦Å³¯µ³ «³ ¦°°¦©©³¸¬µ©¯Â ®¯©¦©ª§¦ ¬ ¨¸¦©³¸¬µ©¯ «¬ ®¦©¦µ¯ «¯¶§¦µµ¯

¦«¯©©¦§¨³ ¬ ®§¯´¬«ª§¬ ®§¬¶³¨©¬ «¦ Ó¾ð¾ «¬ ÊÔ¾ËÊ¾ÊËîÊ §¬´¦µ©¬ êð³¨ª§¬ «³ ¬¸¬§²¬µÅ¦

®¬§ ¦ ®§¬¶¬µÅ³¯µ¬Â ³ ´¯µ©§¯¯ ¬ É¬§¦«³´¦Å³¯µ¬ «¬ ´¦µ´§¯ ´¯¯§¦©¯ «¬ ®¦©¦µ¯

´¦ª¨¦©¯ «¦ ·¬§¦©¯´Æ¨©³¨ º³¸°§³¦©¦ñÂ §¬´¬®³©¯ «¦ Ó¾å¾Ø¾ µòÊÇ «¬ îîÐËÈÐÊËîÊ¾

Á ´¯¸®¬©¦¸¬µ©¯ «¬²³ ³µ©¬§¶¬µ©³ «³ ®¯©¦©ª§¦ ¨³ «¯¶§± ®§¯¶¶¬«¬§¬ ¦ ´¯µ©§¯¯ ¬ ¦

º³¨¨¦²²³¯ «¬³ ®¦³ ©ª©¯§³Â Îª¦¯§¦ ®§¬¨¬µ©³Â ¬« ¬¶¬µ©ª¦¸¬µ©¬ ¦¦ ¯§¯ §³¸¯Å³¯µ¬ ¬

¨¸¦©³¸¬µ©¯Â Îª¦µ«¯ ¬¨¨³ µ¯µ ¨³¦µ¯ ®³è µ¬´¬¨¨¦§³¾

���� �ó � ç����¤¡� �¡¢¤£��

¥¦ ®¯©¦©ª§¦ «¬²³ ¦§°ª¨©³ ¨¦§± ¬¨¬²ª³©¦ ®¬§ ³ ´¯µ¨¬²ª³¸¬µ©¯ «¬³ ¨¬²ª¬µ©³ ¨´¯®³Ï

� º¯§¸¦Å³¯µ¬ «¬ ´¬¨®ª²³¯ »º¯§¸¦ µ¦©ª§¦¬ ¯®®ª§¬ ¯°°³²¦©¦½¹

� ¸³²³¯§¦¸¬µ©¯ «¬¦ ®§¯«ªÅ³¯µ¬ «³ º³¯§³Â º§ª©©³ «¬´¯§¦©³¶³Â ´§¯¸¦©³¨¸³ «³ §¦¸³ ¬

º¯²³¦¸¬¹

� ®§¯«ªÅ³¯µ¬ «³ µª¯¶¦ ¶¬²¬©¦Å³¯µ¬ »®¯©¦©ª§¦ «³ §³µ²³¯¶¦µ³¸¬µ©¯½¹

� ´¯µ©¬µ³¸¬µ©¯ «¬¯ ¨¶³ª®®¯ «¬¦ ´¼³¯¸¦ »®¯©¦©ª§¦ «³ ´¯µ©¬µ³¸¬µ©¯½¹

� §³¨¦µ¦¸¬µ©¯ º³©¯®¦©¯¯²³´¯¹

� §³¸¯µ«¦ «¬ ¨¬´´¯ ¬ «¬¬ ¨º³¯§³©ª§¬¾

¥¦ ®¯©¦©ª§¦ «¬²³ ¦§°ª¨©³ «¬¶¬ ¬¨¨¬§¬ ¬¨¬²ª³©¦ µ¬ ®¬§³¯«¯ ¬ µ¬ ¸¯«¯ ³µ«³´¦©¯ ®¬§

¯²µ³ ¨®¬´³¬¹ ¦ ©¦ º³µ¬Â ²³ ¦§°ª¨©³Â ¨¯µ¯ §¦²²§ª®®¦©³ ´¯¸¬ ¨¬²ª¬Ï

ÁØôõÌ×¿ Á öéå¥¿Á ·ÁÓõ·Á

÷� ø��¡��¤¡� £¤� ¡�Û� ����ù�ÜÜ�

Ãé×Á×õØÁ Ìõ¥ ôØõãé

ú³¸³µ¦§¬ ¬²µ¯ ©§¯®®¯ ¶¬´´¼³¯

ú³¸³µ¦§¬ §¦¸³ ´¯µ «¦µµ³ «¦ º§¬««¯Â «¬°¯³Â ¸¦¦©³ ¯ ¨¬´´¼³

Ãé×Á×õØÁ Ìõ¥ ÖúØÓú

Ø³¸¯µ«¦ «¬¬ ¨º³¯§³©ª§¬

ú³¸³µ¦§¬ §¦¸³ ºª¯§³ ¨¦²¯¸¦

�� ø��¡��¤¡� £¤� ¡�Û� ��� £���Ü�� �ÜÜ�

Ãé×Á×õØÁ Ìõ¥ ôØõãé

Ó³§¦«¦§¬ §¦¸³ ´¬µ©§¦³ ³µ ¬´´¬¨¨¯

ú³¸³µ¦§¬ §¦¸³ ´¯µ «¦µµ³ «¦ º§¬««¯Â «¬°¯³Â ¸¦¦©³ ¯ ¨¬´´¼³

Ãé×Á×õØÁ Ìõ¥ ÖúØÓú ÓéÃé ¥Á ö¿éØ¿×õØÁ

Ø³«ª§§¬ «³ ¸¬©± ³ §¦¸³ ´¼¬ ¼¦µµ¯ º³¯§³©¯

ö¦¶¯§³§¬ ¯ ¨¶³ª®®¯ «¬³ §¦¸³ «³ ªµ ¦µµ¯ ¬ «³ Îª¬³ ´³¸¦©³
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�� ø��¡��¤¡� £¤� ¡�Û� �� ��Û�Ü� �¤� �ÜÜ�

Ãé×Á×õØÁ Ìõ¥ ôØõãé

Á´´¯§´³¦§¬ §¦¸³ «³ ªµ ¦µµ¯

×¦²³¦§¬ ³ §¦¸¬©©³ ¦©¬§¦³ ´¯µ ®¯´¼¬ ²¬¸¸¬

Ãé×Á×õØÁ Ìõ¥ ÖúØÓú

Á´´¯§´³¦§¬ ³ §¦¸¬©©³ ¦©¬§¦³ ¦ Ñïû ²¬¸¸¬

·³¸¦©ª§¦ «¬³ §¦¸³ «³ ªµ ¦µµ¯

×¦²³¯ «³ §³©¯§µ¯ ¨ª³ §¦¸³ «³ ªµ ¦µµ¯ ®¬§ ´¯µ©¬µ¬§µ¬ ¯ ¨¶³ª®®¯

ÁØôõÌ×¿ ÌúðÃØúÖúØÓ¿

ü�����Ò���ý çþ���ÿ�� Ú+á�,�-,+á-,�þ

Á º³µ¬ ³µ¶¬§µ¯ ¬³¸³µ¦§¬ ¨º³¯§³©ª§¬ ¬ ®¦§©³ «¦µµ¬²²³¦©¬

×¦²³¦§¬ ¦ º³µ¬ «³ §³¬Îª³³°§¦§¬ À¦§°ª¨©¯¾

.�Ü���¡�ý çþ���ÿ�� Ú+á�,�-,+á-,�þ

Ì¯¯ ´³¸¦©ª§¬ «¬¦ µª¯¶¦ ¶¬²¬©¦Å³¯µ¬Â Îª¦µ«¯ §³´¼³¬¨©¯¾

���� �/ � .�Ü�¡���� ���  �¡�££��� � ����� ���� �����Ò�� �Ü Ò�Ü�¡�

J ´¯¸®³©¯ «¬ Ø¦®®§¬¨¬µ©¦µ©¬ ×¬´µ³´¯ «¬ÉÁºº³«¦©¦§³¯ ´¯µ©§¯¦§¬ ¬ ¸¦µ³º¬¨©¦Å³¯µ³

®¦©¯¯²³´¼¬ ¨ª¦ ¶¬²¬©¦Å³¯µ¬ «¬¬ ¨ª®¬§º³´³ ¦ºº³«¦©¬Â ¦ º³µ¬ «³ ³µ©¬§¶¬µ³§¬ ¬¶³©¦µ«¯

¸¦µ³º¬¨©¦Å³¯µ³ ´¼¬ ®¯¨¨¦µ¯ ®§¯¶¯´¦§¬ «¦µµ³ ¬¨©¬©³´³ ¬ º³©¯¨¦µ³©¦§³ ¦³ ¨¯®§¦¨¨ª¯³

¶¬²¬©¦³¾

å³ ³µ©¬§¶¬µ©³ «¯¶§¦µµ¯ ¬¨¨¬§¬ ®§¬¶¬µ©³¶¦¸¬µ©¬ ´¯µ´¯§«¦©³Â ®¬§ ¯§¦§³ ¬ ¸¯«¦³©±Â ´¯µ

³ ·¯¸¸³©©¬µ©¬ ¬ ¨¦§± «³ µ¯§¸¦ ³µ©¬²§¦©¦ ¦ ¯©©¦ ´¼³¸³´¦ ´¯µ Îª¬¦ ¸¬´´¦µ³´¦Â

°³¯¯²³´¦ ¬ ¦²§¯µ¯¸³´¦ ¯¨¨³¦ ¦©©ª¦µ«¯ ¦ ê¯©©¦ ³µ©¬²§¦©¦ë¾

¥ÀÁºº³«¦©¦§³¯ «¯¶§± ®¯¨³Å³¯µ¦§¬Â ¦¸¬µ¯ ÊÇ ¼ ®§³¸¦ «¬ ©§¦©©¦¸¬µ©¯Â ªµ ´¯µ²§ª¯

µª¸¬§¯ «³ ¦¶¶³¨³ ¦ ®ª°°³´¯ ´¯µ ©³®¯¯²³¦ «¦ ¦®®§¯¶¦§¨³ «¦ ®¦§©¬ «¬ ·¯¸¸³©©¬µ©¬¾

���� Ù0 � ç����¤¡� £�� � ��¡Û��� � ��¢�¡�

¥¦ ®¯©¦©ª§¦ «¬¬ ¨³¬®³ º¯§¸¦³Â ´¯µ¨³¨©¬ µ¬À¦´´¯§´³¦¸¬µ©¯ «¬¦ ¶¬²¬©¦Å³¯µ¬

«¬À¦µµ¯ ¦ º³µ¬ «³ ¸¦µ©¬µ¬§¬ ¦ ¨¦²¯¸¦ ®§¬¬¨³¨©¬µ©¬¾

¥¬ ®¯©¦©ª§¬ «¯¶§¦µµ¯ ¬¨¬²ª³§¨³ ´¯µ ©¯¨¦¨³¬®³ ¦ ¸¯©¯§¬ ¬ ´¯µ §³º³¦©ª§¦ ©§¦¸³©¬ º¯§°³´³¹

³ ®³¦µ³ «³ ©¦²³¯Â ¨³¦ ¶¬§©³´¦³ ´¼¬ ¯§³ÅÅ¯µ©¦³Â µ¯µ «¯¶§¦µµ¯ ®§¬¨¬µ©¦§¬ ²¯°°¬Â

¦¶¶¦¦¸¬µ©³Â §³¬µ©§¦µÅ¬ ¯ ¨®¯§²¬µÅ¬ ´¼¬ µ¯µ ¨³¦µ¯ ¨©¦©¬ ®§¬¶³¨©¬¾

¥¦ ®¯©¦©ª§¦ «¬¬ ¨³¬®³ ³°¬§¬Â ´¯µ¨³¨©¬ µ¬ ©¦²³¯ «³ ´¯µ©¬µ³¸¬µ©¯ «¬¦ º¯§¸¦Å³¯µ¬

³µ¬¦§¬ ¬ ®¯©§± ³µ©¬§¬¨¨¦§¬ ªµ¯Â «ª¬ ¯ ©§¬ ¦©³ «¬¦ ¨³¬®¬ º³µ¯ ¦À¦©¬ÅÅ¦ ¬ ¦¯ ¨®¬¨¨¯§¬

³µ«³¶³«ª¦°³³ «¦ ©¦²³¯ ®§¬´¬«¬µ©¬¾
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¥¦ ¨¬Å³¯µ¬ «¦ ¦«¯©©¦§¬ ®¬§ ³ ©¦²³¯ «¬¬ ¨³¬®³ ³°¬§¬ ¨¦§± Îª¬¦ ¦ ©§¦®¬Å³¯ ³¨¯¨´¬¬Â

´¯µ ¦©¯ ¸¦²²³¯§¬ ®¯¨©¯ ¦¦ °¦¨¬ «¬¦ ¨³¬®¬Â ¨¦¶¯ «³¶¬§¨¦ ³µ«³´¦Å³¯µ¬ «¬

·¯¸¸³©©¬µ©¬¾

¿ ·¯¸¸³©©¬µ©¬ ®ªÍÂ ³µ ´¦¨¯ «³ ¨¯®§¦²²³ªµ©¬ µ¬´¬¨¨³©±Â §³´¼³¬«¬§¬ ¦ §³¨¦²¯¸¦©ª§¦

«¬¬ ¨³¬®³ ´¯µ §³«ªÅ³¯µ¬ «¬ ¯§¯ ¶¯ª¸¬ ¬Ð¯ ³µ²¯¸°§¯¾

Ã¯¨¨¯µ¯Â ³µ¯©§¬Â ¬¨¨¬§¬ §³´¼³¬¨©¬ ®¯©¦©ª§¬ ¦²²³ªµ©³¶¬ §³¨®¬©©¯ Îª¬¬ ®§¬¶³¨©¬¹ ³µ ©¦

´¦¨¯ ¶¬§§¦µµ¯ ´¯µ©¦°³³ÅÅ¦©³ ¦ ®¦§©¬Â ¨¬´¯µ«¯ À¬¬µ´¯ ®§¬ÅÅ³¾

¿ ©¦²³¯ «¬³ §¦¸³ «¯¶§± ¬¨¨¬§¬ µ¬©©¯ ¬ ¦µ«§± ®§¦©³´¦©¯Â ¨¦¶¯ «³¶¬§¨¦ ³µ«³´¦Å³¯µ¬ «¬

·¯¸¸³©©¬µ©¬Â ³µ ´¯§§³¨®¯µ«¬µÅ¦ «¬Àª©³¸¯ ©¦²³¯ «³ ®¯©¦©ª§¦¾

¥¦ ®¯©¦©ª§¦ ´¯¸®§¬µ«¬ À¬³¸³µ¦Å³¯µ¬ «¬¦ ¶¬²¬©¦Å³¯µ¬ ¬§°¦´¬¦ ¬« ¦§°ª¨©³¶¦

³µº¬¨©¦µ©¬ ´¯µ´§¬¨´³ª©¦ ´¯µ ¦ ¨³¬®¬¾

×ª©©³ ³ ¸¦©¬§³¦³ «³ §³¨ª©¦ ¨®¦§¨³ ¨¯©©¯ À¦§¬¦ «³ ³µ¨³«¬µÅ¦ «¬²³ ¦§°ª¨©³ «¯¶§¦µµ¯ ¬¨¨¬§¬

¦¨®¯§©¦©³ ¬ ´¯µº¬§³©³ ³µ «³¨´¦§³´¦ ¦ª©¯§³ÅÅ¦©¦ »¯µ¬§³ «³ ¨¸¦©³¸¬µ©¯ ¦ ´¦§³´¯

«¬ÉÁºº³«¦©¦§³¯½¾ ¥ÉÁºº³«¦©¦§³¯ «¯¶§± ®§¯¶¶¬«¬§¬ ¦ §¦´´¯²³¬§¬ ¦µ´¼¬ ©ª©©³ ³ §³º³ª©³

§³µ¶¬µª©³ ¨¯©©¯ À¦§¬¦ «³ ³µ´³«¬µÅ¦ «¬²³ ¦§°ª¨©³¾

�X iVoX^X i]` Y]oh\g\Z U so]h\Y^X \W XWW\ ^o]r

3.4. Costo del servizio proposto da SORARIS SPA 

S` [ZY^Z i]` Y]oh\g\Z i\ aXWV^]Wg\ZW] i]` h]oi] sVuu`\[Z soZsZY^Z iX OPQRQSO OTR s]o b`\ XWW\ ��cel

��cd ] ����l [Za] o\sZo^X^Z W]` jXs\^Z`X^Z i\ O]oh\g\Zl U \` Y]bV]W^]r

���� �� ��	
���� �	���� ����	�� ���

OtX`[\Z Xo]] h]oi\ [ZW oX[[Z`^X �l�B{

OtX`[\Z Xo]] h]oi\ [ZW o\`XY[\Z �l�xe

j\b`\Z Y^oXiX`] �soZtZWi\^_ a` �l���l [ZW o\`XY[\Z �l�eB
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3.5. Confronto con il precedente affidamento in house 

Q\Ys]^^Z X\ [ZY^\ so]h\Y^\ iX``�Xtt\iXa]W^Z \W nZVY] i]` c{��f���cBl `X [V\ Y[Xi]WgX U so]h\Y^X X`

fc�c����c�l \ WVZh\ [ZY^\ VW\^Xo\ o\YV`^XWZ|

� \WhXo\X^\ s]o `Z OtX`[\Z i]``] Xo]] h]oi\ [ZW oX[[Z`^X�

� \WhXo\X^\ s]o `Z OtX`[\Z i]``] Xo]] h]oi\ [ZW o\`XY[\Z �aV`[n\Wb��

� o\iZ^^\ i]` BlBC s]o `Z YtX`[\Z i]\ j\b`\ Y^oXiX`\l [ZW o\`XY[\Zr

SWZ`^o] hX ]h\i]Wg\X^Z [n] `X soZtZWi\^_ i]``Z YtX`[\Z i]` [\[`\Z Y^oXiX`] h\]W] XVa]W^X^X iX clB� a`

X �l�� a`r

3.1. Confronto con il precedente affidamento in appalto (2010-2013) 

O\ i]WZ^X X`^o]Y� VW�V`^]o\Zo] soZbo]YY\hX o\iVg\ZW] i]\ [ZY^\ VW\^Xo\l \ zVX`\ o\YV`^XWZ \Wt]o\Zo\ X zV]``\

YZY^]WV^\ iX``�Raa\W\Y^oXg\ZW] jZaVWX`] i\ �ZWbXo] W]` s]o\ZiZ ��c����cf [n] ]oXWZ sXo\ X|

� �l�BeB D�az �SqR ]Y[`VYX� s]o `] Xo]] h]oi\�

� �lc��f D�a` �SqR ]Y[`VYX� s]o \ [\[`\ Y^oXiX`\r

SW sXo^\[Z`Xo]l \` o\YsXoa\Z U sXo\ X|

� �xl��C s]o `Z OtX`[\Z i]``] Xo]] h]oi\ [ZW oX[[Z`^X�

� �c�ldBC s]o `Z OtX`[\Z i]``] Xo]] h]oi\ [ZW o\`XY[\Z �aV`[n\Wb�

� �cBl�BC s]o `Z YtX`[\Z i]\ j\b`\ Y^oXiX`\l [ZW o\`XY[\Z
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4. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

�X so]Y]W^] o]`Xg\ZW] nX XWX`\ggX^Z `�Ztt]o^X i]` Y]oh\g\Z i\ aXWV^]Wg\ZW] i]` h]oi] sVuu`\[Z ] i]\

[\b`\ Y^oXiX`\ soZsZY^X iX OPQRQSO OTR �YZ[\]^_ \W nZVY]� s]o \` jZaVW] i\ �ZWbXo]l [ZW o\t]o\a]W^Z

X zVXW^Z so]h\Y^Z iX``�Xo^r cd�l [ZaaX �l i]` kr�bYr Wr B����c{r

�] hX`V^Xg\ZW\ [n] YZWZ ]a]oY] YZWZ `] Y]bV]W^\|

� \W a]o\^Z X``X [ZWh]W\]WgX ][ZWZa\[X i]``�Ztt]o^X hX o\`]hX^Z [n]|

o \` [ZY^Z VW\^Xo\Z i]b`\ \W^]oh]W^\ so]h\Y^\ X az �YtX`[\Z Xo]] h]oi\ [ZW ] Y]WgX o\`XY[\Z�

U o\aXY^Z \WhXo\X^Z o\Ys]^^Z X\ [ZY^\ \W ]YY]o] Y^Xu\`\^\ [ZW \` so][]i]W^] Xtt\iXa]W^Z�

o \` [ZY^Z VW\^Xo\Z i]b`\ \W^]oh]W^\ so]h\Y^\ X a` �YtX`[\Z [\[`\ Y^oXiX`\� U Y^X^Z o\iZ^^Z i]`

BlBC o\Ys]^^Z X zV]``Z \W ]YY]o] Y^Xu\`\^Z [ZW \` so][]i]W^] Xtt\iXa]W^Z�

o `X soZtZWi\^_ i]``Z YtX`[\Z `VWbZ \` [\[`\Z Y^oXiX`] U Y^X^X sZo^X^X iX clB� X �l�� a`l

[ZW VW XVa]W^Z i]` �BC i]``X YVs]ot\[\] \W^]o]YYX^X�

o \` [ZY^Z VW\^Xo\Z i]b`\ \W^]oh]W^\ so]h\Y^\l Y\X X az [n] X a`l o\YV`^X \Wt]o\Zo] X zV]``\

YZY^]WV^\ iX``�Raa\W\Y^oXg\ZW] jZaVWX`] i\ �ZWbXo] W]` so][]i]W^] s]o\ZiZ ��c��

��cfl \W [V\ \` Y]oh\g\Z U Y^X^Z Xtt\iX^Z \W XssX`^Z

O\ sVE s]o^XW^Z Xtt]oaXo] [n] `X [ZWh]W\]WgX ][ZWZa\[X i]` Y]oh\g\Z Ztt]o^Z iX

OPQRQSO OTR o\YV`^X XYYZ`V^Xa]W^] h]o\t\[X^Xl XW[n] [ZW o\bVXoiZ X\ so][]i]W^\

[ZY^\ Ztt]o^\ iX` a]o[X^Zr

� [ZW o\bVXoiZ X``X zVX`\^_ i]` Y]oh\g\Z Ztt]o^Z Y\ ]h\i]Wg\X zVXW^Z Y]bV]|

o \` Y]oh\g\Z YhZ`^Z iX OPQRQSO OTR s]o \` jZaVW] i\ �ZWbXo] U o\YV`^X^Z i\ uVZWX

zVX`\^_l ] sVW^VX`] W]``Z YhZ`b\a]W^Z i]b`\ \W^]oh]W^\�

� \W a]o\^Z X``�Xtt\iXa]W^Z i\o]^^Z \W nZVY] hX ]h\i]Wg\X^X `X YVYY\Y^]WgX i]\ o]zV\Y\^\ o\[n\]Y^\

iX``X h\b]W^] WZoaX^\hX [ZaVW\^Xo\X WZW[ny WXg\ZWX`] ] so][\YXa]W^]|

o [n] `X YZ[\]^_ OPQRQSO OTRl [Za] so]h\Y^Z iX` [ZaaX c i]``�Xo^r B i]` soZso\Z

O^X^V^Z FPbb]^^Z OZ[\X`]G nX s]o Zbb]^^Z `�]Y]o[\g\Z i]\ Y]oh\g\ sVuu`\[\ `Z[X`\ ] X`^o]

X^^\h\^_ i\ Y]bV\^Z ]`]W[X^\|

� ¨¬§¶³Å³ ¬´¯¯²³´³ «³ ³²³¬µ¬ ª§°¦µ¦ Îª¦³Â µ¬©©¬ÅÅ¦ ª§°¦µ¦Â §¦´´¯©¦ ¬

¨¸¦©³¸¬µ©¯ «³ §³º³ª©³ ª§°¦µ³Â ¨®¬´³¦³Â ®¬§³´¯¯¨³ ¬ µ¯µÂ ¦µ´¼¬ ¸¬«³¦µ©¬

É¦ª©¯©§¦¨®¯§©¯ «³ ´¯¨¬ ®¬§ ´¯µ©¯ ©¬§Å³Â ¨®ª§²¯ ®¯ÅÅ³ µ¬§³Â ¦¶¦²²³ ³«§¯«³µ¦¸³´³
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¦« ¦©¦ ¬ ¦©³¨¨³¸¦ ®§¬¨¨³¯µ¬¹ ¨¬§¶³Å³ µ¬ ¨¬©©¯§¬ «¬³ §³º³ª©³ ¨¯³«³ ¬ ³Îª³«³Â ®¬§

´¯µ©¯ «³ ©¬§Å³¹ ´¯¨©§ªÅ³¯µ¬ ¬ ²¬¨©³¯µ¬ «³ «³¨´¦§³´¼¬ ´¯µ©§¯¦©¬¹ ´¯¨©§ªÅ³¯µ¬ ¬

²¬¨©³¯µ¬ ³¸®³¦µ©³ «³ ©§¦©©¦¸¬µ©¯Â ¨©¯´´¦²²³¯Â ´¯¸®¯¨©¦²²³¯ ¬ «³ºº¬§¬µÅ³¦Å³¯µ¬

«³ §³º³ª©³ ³µ ²¬µ¬§¬¹ §¦´´¯©¦Â ¨©¯´´¦²²³¯ ¬ ©§¦¨º¯§¸¦Å³¯µ¬ «³ ¸¦©¬§³¬ ®¦¨©³´¼¬ ¬

¸¬©¦³´¼¬Â ´¦§©¦Â ¶¬©§¯ ¬« ³µ ²¬µ¬§¦¬ «¬³ ¸¦©¬§³¦³ «³ §³¨ª©¦ »§¯©©¦¸³Â §¬¨³«ª³

«³ ¦¶¯§¦Å³¯µ³ ¦§©³²³¦µ¦³ ¬« ³µ«ª¨©§³¦³½¹ ¦©©³¶³©± «³ ©ª©¬¦ ¬´¯¯²³´¦ «¬§³¶¦µ©¬ ³µ

®¦§©³´¯¦§¬ «¦¬ ¬²²³ §¬²³¯µ¦³¹ ³µ©¬§¶¬µ©³ ®¬§ ¦ «³º¬¨¦ «¬É¦¸°³¬µ©¬ Îª¦³

«³¨³µº¬Å³¯µ³Â «¬º¯²³¦Å³¯µ³Â «¬§¦©©³ÅÅ¦Å³¯µ³Â ¨¦µ³º³´¦Å³¯µ³Â «³¨³µº¬¨©¦Å³¯µ³ ¬ ®ª³Å³¬

²¬µ¬§¦³ ¬ ¨®¬´³¦³ «³ ¯²µ³ ²¬µ¬§¬¹

� ³ §¬´ª®¬§¯Â ³ §³ª©³³ÅÅ¯ ¬ ¦ ´¯¸¸¬§´³¦³ÅÅ¦Å³¯µ¬ «¬³ ¸¦©¬§³¦³ «¬§³¶¦µ©³ «¦¦

§¦´´¯©¦ «³ºº¬§¬µÅ³¦©¦ «¬³ §³º³ª©³¹

� §¦´´¯©¦Â ©§¦¨®¯§©¯ ¬ ¨¸¦©³¸¬µ©¯ «³ §³º³ª©³ ¯¨®¬«¦³¬§³Â ³µ«ª¨©§³¦³Â ®¬§³´¯¯¨³ ¬

µ¯µÂ «³ ¯²µ³ ©³®¯¹

� ®§¯¸¯Å³¯µ¬Â ´¯¯§«³µ¦¸¬µ©¯ ¬« ¦©©ª¦Å³¯µ¬ «³ ³µ©¬§¶¬µ©³ ¬ ¨¬§¶³Å³ ®¬§ ¦ ©ª©¬¦Â

¦ ¶¦¯§³ÅÅ¦Å³¯µ¬ ¬ ¦ ¨¦¶¦²ª¦§«³¦ «¬É¦¸°³¬µ©¬Â «¬ ¨ª¯¯ ¬ «¬ ¨¯©©¯¨ª¯¯

µ¯µ´¼K ¦ ¸¦µª©¬µÅ³¯µ¬ «³ ¨®¦Å³ ¬« ¦§¬¬ ¶¬§«³¹

� ¦®®§¯¶¶³²³¯µ¦¸¬µ©¯Â ®§¯«ªÅ³¯µ¬Â ©§¦¨®¯§©¯Â ©§¦¨º¯§¸¦Å³¯µ¬Â «³¨©§³°ªÅ³¯µ¬ ¬

¶¬µ«³©¦ «³ ¬µ¬§²³¦ ¬¬©©§³´¦ ¬ ´¦¯§¬Â ¦³ ¨¬µ¨³ «¬¬ «³¨®¯¨³Å³¯µ³ ³µ ¸¦©¬§³¦Â

«¬§³¶¦µ©³ «¦ Îª¦¨³¦¨³ º¯µ©¬ ¬µ¬§²¬©³´¦¹

� ®§¯«ªÅ³¯µ¬Â ©§¦¨®¯§©¯Â ¨©¯´´¦²²³¯Â ¸¦µ³®¯¦Å³¯µ¬Â «³¨©§³°ªÅ³¯µ¬ ¬ ¶¬µ«³©¦ «¬

²¦¨¾

o [n] `X YZ[\]^_ OPQRQSO OTRl [Za] so]h\Y^Z iX` [ZaaX B i]``�Xo^r B i]` soZso\Z

O^X^V^Z FPbb]^^Z OZ[\X`]G| êL«¬¶¬ ¬ºº¬©©ª¦§¬ ®³è «¬ÉÕËß »¯©©¦µ©¦ ®¬§ ´¬µ©¯½ «¬

®§¯®§³¯ º¦©©ª§¦©¯ µ¬¯ ¨¶¯²³¸¬µ©¯ «¬³ ´¯¸®³©³ ¦« ¬¨¨¦ ¦ºº³«¦©³ «¦É¬µ©¬ ®ª°°³´¯ ¯

«¦²³ ¬µ©³ ®ª°°³´³ ¨¯´³LL¾Gr

o [n] `X YZ[\]^_ OPQRQSO OTRl [Za] so]h\Y^Z iX` [ZaaX { i]``�Xo^r B i]` soZso\Z

O^X^V^Z FPbb]^^Z OZ[\X`]G| êL´¯µº¯§¸¬¸¬µ©¬ ¦³ ´§³©¬§³ «³ ¬ºº³´³¬µÅ¦Â ¬ºº³´¦´³¦ ¬«

¬´¯µ¯¸³´³©±Â ²¬¨©³¨´¬ ³ ¨¬§¶³Å³ ¬ ¬ ¦©©³¶³©± «³ ´ª³ ¦³ ®§¬´¬«¬µ©³ ´¯¸¸³ ¬ §¬¦³ÅÅ¦ ¬

´¯µµ¬¨¨¬ ³µº§¦¨©§ª©©ª§¬ ¬¨¨¬µÅ³¦³ ¦¦ §¬¦©³¶¦ ²¬¨©³¯µ¬ ¸¬«³¦µ©¬ §³¨¯§¨¬ ª¸¦µ¬ ¬

¸¦©¬§³¦³ ®§¯®§³¬Â ¬Ð¯ ¦©©§¦¶¬§¨¯ ¦®®¦©³Â ¦ºº³«¦¸¬µ©³Â ´¯µ¶¬µÅ³¯µ³ ¯¶¶¬§¯ ¯²µ³ ¦©§¦

¸¯«¦³©± «³ §¦®®¯§©¯ ´¯µ ¨¯²²¬©©³ ¬¨©¬§µ³ ´¯¬§¬µ©³ ´¯µ ¬ µ¯§¸¬ «³ ¬²²¬ LL¾Gr

o [n]l [Za] so]h\Y^Z iX``�Xo^r � i]` soZso\Z O^X^V^Z FTXo^][\sXg\ZW] ^Z^X`\^Xo\X

sVuu`\[XG| FÃ¯¨¨¯µ¯ ¬¨¨¬§¬ ¨¯´³ «¬¦ ¨¯´³¬©± ¬¨´ª¨³¶¦¸¬µ©¬ ¬µ©³ ¯´¦³¾ ¿µ ¯²µ³ ´¦¨¯

¦ Îª¯©¦ «³ ´¦®³©¦¬ ®ª°°³´¯ «³ ©¦³ ¬µ©³ µ¯µ ®¯©§± ¬¨¨¬§¬ ³µº¬§³¯§¬ ¦ îËËß »´¬µ©¯

®¬§ ´¬µ©¯½ ®¬§ ©ª©©¦ ¦ «ª§¦©¦ «¬¦ ¨¯´³¬©±Gr T]o^XW^Z WZW h\ U X`[VWX

sXo^][\sXg\ZW] i\o]^^X i\ [Xs\^X`\ so\hX^\r

o [n]l [Za] so]h\Y^Z iX` [ZaaX x i]``�Xo^r cc i]` soZso\Z O^X^V^Z FRYY]au`]X i]\

YZ[\G| F¥É¦¨¨¬¸°¬¦ «¬³ ¨¯´³ ¬¨¬§´³©¦ ´¯¬²³¦¸¬µ©¬ ªµ ´¯µ©§¯¯ ¨ªÉ¯®¬§¦©¯

¨¯´³¬©¦§³¯ ¦µ¦¯²¯ ¦ Îª¬¯ ¬¨¬§´³©¦©¯ ¨ª³ ®§¯®§³ ¨¬§¶³Å³Â ³µ ¦®®³´¦Å³¯µ¬ «¬¦

µ¯§¸¦©³¶¦ ¶³²¬µ©¬ ³µ¬§¬µ©¬ ²³ ¦ºº³«¦¸¬µ©³ «³ ¨¬§¶³Å³ ®ª°°³´³ ¦ §³¬¶¦µÅ¦ ¬´¯µ¯¸³´¦

¦ ¨¯´³¬©± ¦ ´¦®³©¦¬ ³µ©¬§¦¸¬µ©¬ ®ª°°³´¯G.
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� [ZW o\t]o\a]W^Z Xb`\ Zu\]^^\h\ i\ VW\h]oYX`\^_ ] YZ[\X`\^_ ]YY\ Y\ \W^]WiZWZ oXbb\VW^\ \W zVXW^Z|

o \` Y]oh\g\Z U [ZWY\i]oX^Z X ^V^^\ b`\ ]tt]^^\ VW Y]oh\g\Z i\ \W^]o]YY] sVuu`\[Z ] s]o^XW^Zl

s]o W]YYVWX oXb\ZW] sZ^o_ ]YY]o] YZYs]YZ Z XuuXWiZWX^Zl YX`hZ [XVY] i\ tZogX

aXbb\Zo] WZW \asV^Xu\`\ X OPQRQSO OTR�

o \` Y]oh\g\Z h\]W] ]oZbX^Z X tXhZo] i]``X ^Z^X`\^_ i]\ o]Y\i]W^\ W]` [ZaVW] i\ �ZWbXo]

]i U s]o^XW^Z \Ys\oX^Z X` so\W[\s\Z i\ VbVXb`\XWgX i\ [ZasZo^Xa]W^Z W]\ [ZWtoZW^\

i\ ^V^^\ \ [\^^Xi\W\�

o h\]W] bXoXW^\^Z VW Y]oh\g\Z i\ zVX`\^_ Xi VW so]ggZ X[[]YY\u\`]r
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